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1. LOI MO PAU

LICH SU VE CAC CUOC KHUNG HOANG TAI CHINH TOAN CAU
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1. Khiing hoang tai chinh toan cau (1980 — 2021)

“Hau hét cac quoc gia deu da trai qua cac cugc khiing hoang tai
chinh tai mét s6 théi diem trong suot 50 nam qua.”
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2. THAO GO CANG THANG

CACH TIEP CAN CUA NHA NUOC VOI Ti LE SO H’U NUOC NGOA
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2.1 “Toc do la diéu kién tién quyeét”

e
an
1

»

Hanh déng dut khoat
Thé hién cam két va hd tro ciia Chinh phi dé bao vé nguoi gli tién
Thong tin rd rang va hiéu qua

Cung cap thanh khodn nhanh chéng cho thi trwdng va dwa ra cac coéng cu
béo lanh, cap von can thiét

Thwe hién cac tha tuc ré rang, dwoc thiét 1ap trwde va dwoc giao trach nhiém
cu thé

Trién khai cac bién phap 6n dinh va qudc hiru hoa tam thoi

Cung cap lién tuc cac hoat dong giam sat, thwe thi va khac phuc hau qua
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2.2 N&i 16ng dinh mirc ti 1&é s& hivru ctia nha dau tw nwéc

ngoai cé thé ting hoat dong dau tw méi
I

Ma-lai-xi-a (2011) "Mot bwéc ngoat tich cuwc ”

« Cho phép nha dau tw nuwéc ngoai ndm gilr cd phan trong cac tb chirc tai chinh

- D3 cép 6 gidy phép ngan hang Hbi gido cho cac ngan hang nwéc ngoai véi muc dich quang ba Ma-
lai-xi-a nhw mét trung tdm tai chinh Hoi gido toan ciu

« Cai cach co cu tai chinh da giup diy nhanh qua trinh phuc héi sau cudc Khiing hoang tai chinh
toan cau 2008, véi tdng trwdng GDP thyc té dat trung binh 5.3% méi ndm tir 2011 t&i 2015.

« Chinh pht khuyén khich hoat ddng mua ban va sap nhap gitra cac ngan hang trong nwédc dé cai
thién hiéu qua hoat déng, nang cao Igi nhuan va gia tri cia cac ngan hang trong giai doan 1999-
2009 (tr téng sb 23 ngan hang gidm xuéng chi con 8 ngan hang)

Han quéc (1997-98) Khiing hoang tai chinh Chau A
- “Piéu chung t6i can bay gio, hon bét ctr diéu gi khéc, la cac nha dau tw nuwéc ngoai. Céi cach thj
trirong va dau tw nuwée ngoai la gidi phép duy nhat” (Téng théng Kim Dae-Jung)
 1988: C4c rao can gia nhap nganh tai chinh dwoc ndi 16ng (ngan hang, béo hiém nhan tho, uy thac
dau tw)
« 1998: V&i Luat Xuc tién Dau tw nwdc ngoai (FIPA), chi con 13 trong sb 1.148 phan nganh déng ctra
hoan toan véi FDI va 18 phan nganh déng clira mét phan
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2.2 Gi6i han ti 1& s& hivu clia nha dau tw nwéc ngoai tai
cac quoc gia ASEAN
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2.2 Pau tw nwéc ngoai gitp Tai cau truc tai chinh
ey

« Cac nha dau tw nwéc ngoai co uy tin co thé cung cap cac ngudn lyc ma cac td chirc va
cac nha dau tw trong nwdc con thiéu, ddng thdi co thé gidm bédt ganh nang cho Chinh ph
bang cach:

o Bom vén nhanh chéng

o Dap ng cac quy dinh nghiém ngat

o Biét phai cac nhan sw va chuyén vién tw van tir hdi s& sang dao tao bai ban cho lwc lwong nhan sy
trong nwoc

o Téng tinh minh bach, tdng sw quan tdm cla nha dau tw va sw tin twdng cla cong chung
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2.2 Pau tw nwéc ngoai gitp Tai cau truc tai chinh
ey

Vai tré ciia nha dau tw nwéc ngoai tai Trung Quoc, In-dd-né-xi-a va Ba Lan

Ngéan hang nwéc ngoai % ti l1é sé& hiru Ngéan hang ban dia Vai tro chién lwoc

Bank of America 8.5% China Construction Bank = Tang cwdng quan trj rdi ro
HSBC 19.9% Bank of Communications * Phét trién cac mang kinh doanh
TRUNG ’ mai (thé tin dung)
QU()C BGZ BNP Paribas 18% Bank of Nanjing = Tin dung SME, quén tri doanh

nghiép, quan ly ng xau

. .
Hang Seng Bank (Hong Kong) 16%  Industrial Bank = Trai phiéu xanh

Sumitomo Mitsui Banking Corporation ~ 92.43%  PT Bank BTPN ® BO nhiém nhan st cap cao chd

chét
MUFG Bank 92.47% Bank Danamon » Gi¢i thiéu tai chinh chubi cung
ANE. . &ng, ap dung cong nghé tién tién
IN'?(?ANE Eii:‘i?ekgk S0 [FUBHE CRmmeenty 98.70%  Bank Permata va s6 hoa
) = Phat trién kinh doanh ban 18,
ANZ 38.83%  Panin Bank (PNBN) SLETl [igalle]y) WL V) (il ity
rébng moi quan hé manh mé trong
khu vwc
Santander 68.13%  Bank Zachodni WBK = Nang cao nang lwc tin dung cua
. cac ngan hang tv nhan dbéi voi
BA LAN Commerzbank AG 69.30% MBANK khél doanh nghlép vira va nhd
Banco Comercial Portugués, S.A. 50.1% Bank Millennium * Tao ,d'iéu kién thuan lgi cho Vi§0
tai cau t(uc ngan hang va chuyén
Citibank (Poland) SA 75.0%  Bank Handlowy dbi co cau tb chirc moi
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2.2 Pau tw nwéc ngoai
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Triéu RMB

2.2 Pau tw nwéc ngoai

N =u

2005: Bank of America (BOA) and Temasek dau tw
$3.0 ti va $2.5 ti (9% and 6%)

China Construction Bank (2005)

8,000,000

7,000,000
6,000,000
5,000,000
4,000,000
3,000,000
2,000,000

1,000,000

12

3.84%

2005

2006 2007 2008

mmmm CCB  Téng tai | ($m) ====CCB ROA (%) ====CCB NPLs (%)

san

%

giup Tai cau trac tai chinh

2004: HSBC déy tw $1.75 ti voi
19% cb phan

Bank of Communications (2004)

:

3,000,000

2,500,000

2,000,000

1,500,000

1,000,000

500,000

2005 2006 2007 2008

Tong tai
san
——BOCom NPLs (%)

mmm BOCom ($m) ===BOCom ROA (%)

CIFC

Creating Markets, Creating Opportunities

International
Finance Corporation
WORLD BANK GROUP




2.2 Pau tw nwéc ngoai gitp Tai cau truc tai chinh
ey

ors dll( O olors ors dllg guoO UOd
% PDINa Y% DINd
Wée gia Tru’crc’khung Sau khiing hodng Tru’o’c,khung Sau Ifhung
hoang hoang hoang
1995 1999- 2008 2010 2012- | 1995 1999- 2008 2010
2001 2013 2001
Mé-hi-co 2% 51% 84%  85% 71% 53% 13% 14% 13%
Ba Lan 4% 48% 67%  62% 76% 80% 34% 17% 22%
In-d6-né-xi-a 4% 7% 33%  34% 26% 64% 44% 38% 38%
Brazil 9% 23% 21%  18% 16% 60% 42% 40% 44%
Han Quéc 2% 15% 13% M1M% 7% 29%  35% 22%  22%

Khung hoang tai chinh Indonesia nam1997

Khing hodng déng Peso tai Mexico ndm 1994-1995
Cai cach kinh té tai Ba Lan1989-1994

Khiing hodng tai chinh Chau A tai Han Quéc ndm 1998
Khung hoang tai chinh Brazil 1999
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3. NGHIEN CU’U DIEN HINH TAI IN-DO-NE-XI-A

KHUNG HOANG TAI CHINH VA TAl CO CAU NGANH NGAN HANG
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3.1 Birc tranh tong thé kinh té tai In-d6-né-xi-a
(Trwéce va Sau khung hoang)
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3.1 Hiéu qua hoat déong ngan hang sau khung hoang
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3.1 Giai phap ciia Ngan hang Quoc doanh va Ngan hang
Tw nhan qua cudéc khung hoang

. Sb lweng I&n cac vu mua lai va sap nhap ngan hang tr nam 1997 dén nam 2010
- Tai cau tric vbn cla tat ca 7 ngan hang quéc doanh, 7 ngan hang tw nhan va 12/27 ngan hang

phat trién néng thén ‘

Ngan hér)g tw nhan dwoc Ngan hang tw nhan Thwong vu ...trong s6 7 ngan hang quéc
quoc hiru héa bi dong ctra sap nhap doanh da dworc sap nhap

Thay déi s6 lwong ngan hang tir nam 1996 - 2002

Phan loai b&i quyén

s& hiru

(TF Ruplahs) B e N L A I« L

NH quéc doanh 7 141 36.4 5 505 50.3 5 496 45.6
NH phét trién khu vie 27 11 2.8 26 25 25 26 57 5.3
NH thwong mai 164 201 51.7 81 350 34.9 76 423 38.9
NH nwéc ngoai 41 36 9.2 39 123 12.2 31 112 10.3
Téng cong 239 389 100 152 1004 100 138 1088 100
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A . . . . . . Finance Corporation
17 Nguon: Bank Indonesia, Indonesian Financial Statistics @ IFC WoRLD BN cROUP

Creating Markets, Creating Opportunitics



3.2 Tai co’ cau tai san — Nghién cru vé IBRA
]

« Co quan Tai Cau trac Ngan hang In-dé-né-xi-a (IBRA) dwoc thanh lap b&i Chinh
pht In-dé-né-xi-a vao thang 1 nam 1998 (dwéi sw hé tro ctia IMF) dé doi pho véi

cudc khing hoang ngan hang va kinh té

* Nhirng thanh twu chinh dat dwoc dwéi sw tham gia cua IBRA:
o  On dinh tang trwdng GDP va lam phat cla dat nwdc: GDP tang trwdng hang ndm (dong vén
dau tw thAp cho dén nam 2003)
o  Céc chi tiéu chinh cta hé théng ngan hang dwoc cai thién:
« Ty lé& vbn trén téng tai san tang va khéng con & mirc am ké tlr ndm 2000
« Ty l& no xau gidm xudng murc binh thwdng vao ndm 2002
« RUi ro thj trwuéng van & mc cao d& bu dap cho viéc gidm ti 1& lam phat (cha dich cua

Nha nwdc)

 Sau khi stra d6i Luat Ngan hang Trung wong, IBRA giai thé vao nam 2004

| International
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3.3 Cac Ngan hang nwéc ngoai déng vai tré 6n dinh trong
cuéc khung hoang
- 00_000000__]
- Tang cwdng nang lwe cho cac ngan hang yéu hon thédng qua céac chién lwgc mua lai va

sap nhap

- Tiép quan va giai quyét no xau tir cac ngan hang thwong mai quéc doanh va cac ngan

hang tw nhan
« Pwa ra cac cong nghé va phwong thirc quan tri rdi ro méi
« Tang cwéng tinh canh tranh trong hoat déng tin dung ca nhan va DNVVN

«  Khuyén khich sb hoa cac dich vu tai chinh dé vuot qua cac thach thirc vé dia ly, gidam chi

phi giao dich

- S6 du tién gwi dich chuyén dang ké tir khéi cac ngan hang thwong mai trong nwédc sang cac
khdi cac ngan hang thwong mai nwdc ngoai (Ti 1é cho vay trén tién gri clia cac ngan hang
thwong mai tw nhan trong nwdc gidm dang ké tr 85% vao ndm 1998 xudng 36% vao ndm
1999). ,
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4. CAC DAN CHUNG

ANH HUONG CUA S THAY BOI TI LE SO HO'U CUA NHA BAU TU NUOC
NGOAI TO'I HE THONG TAI CHINH
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4.1 Cac nha dau tw nwéc ngoai gitp d& trén nhiéu khia canh
-]

Vai tro ciia Ngan hang nwéc ngoai trong Pau tw va Quan ly

« Tao ap lwc canh tranh dan t&¢i nang cao hiéu quéa cla hé thc“')ng ngan hang

«  Gop phan xay dwng hé théng ngan hang 6n dinh hon véi chién lwoc mé rong thi phan trung han

Vai tro ctia cac Quy dau tw tw nhan déi véi viéc giai quyét cac khoan No’ xau

« O mot vi thé tét hon dé thyc hién cac khodn dau tw cé tinh mao hiém cao hon va tiém néng loi
nhuan cao hon

«  S& hiru ndng lwc chuyén mén, ki thuat quan ly tai chinh ddc thu dé tiép quan cac tai san dang bi
ap lwc no - diéu ma loai hinh dinh ché tai chinh khac kho c6 thé dap tng

- O Tay Ban Nha, théng thuwéng cac ngan hang trich 1ap mét danh muc no xau cing véi cac don
vi cla ho, rdi ban danh muc nay cho cac quy dau tw tw nhan. Cac giao dich nay cho phép ngan
hang xoa bé khodn no xau trong bang can dbi ké toan va gidm chi phi.

«  Ban cac khoan no x4u cho phép cac ngan hang tap trung phat trién hoat déng kinh doanh ma&i va
tang thu nhap
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4.2 Cac chinh sach giai quyét no’ xau
ey

- Khéng mang tinh loai trir, c6 thé két hop bé sung lan nhau

- Thanh lap cac céng ty quan ly tai san thudc s& hiru cia Nha nwéc - Han Quéc
(KAMCO), In-d6-né-xi-a (IBRA), etc.
o Viéc hop nhat cac khodn no c6 van dé dudi mét cong ty quan ly, véi quyén han déc biét, cho
phép tai co cadu nganh hiéu qua hon so vé&i viéc dam phan cung luc véi nhiéu td chirc cho vay
Giup tim ra giai phap cho cac té chirc tai chinh mét kha nang thanh khoan va khéng kha thi
Giup tai co ciu nhiéu tb chirc tai chinh gap khé khan nhung co tiém nang
GiUp tw nhan hoa toan bd hodc mét phan cac ngan hang nha nwéc dang gap khoé khan

« Cai cach va dwa ra khuén khé phap ly cho viéc pha san - luat pha san, thay déi khung
phap Iy vé thué cho viéc ghi nhan va xéa sb khoan 16

« Tai co cau khu vwe tai chinh va ciru tro — “ngan hang xau”, “budc sap nhap” tuy
trwdng hop

«  That chat kiém tra vi mé, bao gdbm phan loai khodn vay va that chat yéu ciu vé thanh
khoan, quy md vén tbi thiéu ma&i, bat budc hop nhap “tw nguyén”
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4.3 Tang ti 1é sé& hiru nha dau tw nwéc ngoai mang lai nhiéu loi ich

1. Tang dau tw truc tiép nwéc «  T&ng dong vén dau tw, nang cao thi phan va dinh gia cong ty
ngoai vao danh muc dau tw «  Tang tinh minh bach, ké khai va cai thién s tw tin
«  Nang hang thi trwdng tai chinh (thj trweng can bién Ién thi trwéng méi nbi)
2. Phat trién thj trweéng von ca vé «  Tang sw da dang trong thi trwdng no va vén chi sé hiru véi cac cdng cu moi
bé réng va bé sau «  Padang hoa dau tv tlr ngan hang va huy déng vén
«  Tang cwdng ngudn cung vén dai han

3. Giam sw phu thudc vao viec cho + Giam b&t chénh Iéch ki han gilra tai san va vay no cldia ngan hang

vay cua ngan hang . Cé}i thién tai chinh toan dién va giam rui ro tin dung nganh ang, rui ro hé
thong
«  Cai thién viéc cong khai tai chinh va ky luat tai chinh
4. Tiép nhan va trién khai ki ning « Tang tinh canh tranh va nang suét ciing nhw cai thién sw 6n dinh
va cong nghé * Nang cao ki nang va céng nghé tai thi trv&ng trong nwédc
5. Cai thién quan tri rai ro «  Giadm thiéu no xau, bién dong ty gia va cac khoan 16 va rii ro chénh l&ch lai
suat

«  Giadm bién déng thu nhap va gidm chu ki kinh té bung né va suy thoai

6. Thu hat thém cac nha dautwtlr « Mang lai mbi quan hé kinh doanh toan ciu va cai nhin sau sac hon véi chi
cac khach hang toan cau phi thap hon
«  Lam sau séc hon va 6n dinh méi quan hé chudi cung &ng trong nuéc, tang
xuat nhap khau

7. Lién két nén kinh té néi dia voi *  Hoi nhap kinh té voi toc do chuyén giao cong nghé cao hon, kha nang tiép
kinh té toan cau can von nhiéu hon va tang trwdng kinh té cao hon
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5. CAC KHUYEN NGHI

VAI TRO CUA NHA NU'OC VA NHA AU TV
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5.1 Nhirng thach thirc tir viéc gia tang ti 1é s& hiru cia nha dau
tw nwéc ngoai
-]

Thach thirc / Rui ro Bién phap phong chéng

Nang cao cac yéu cau phap ly v&i ty & du trr, cho vay trén tién

Ap lyc lam phat do sy gia tang trong cac khoan cho vay gi¥i, céc khoan vay lién ngan hang

Giadm sy wu tién cho vay doi voi cac linh vire wu tién cia Chinh  Khuyén khich cho vay voi mét s6 san pham cu thé thong qua viéc

pht giam thiéu cac yéu cau vé vén

Giam dbc la nguwdi nwéc ngoai sé& dé xuét cac chién lwoc phuc  Tat cd cac giam déc dwoc yéu cau dwa ra quyét dinh dwa trén loi
vu lgi ich cda cd déng thay vi lgi ich cdng cong ich cia ngan hang ch& khdng phai chd s& hiru ca nhan

Tang cho vay bang ddng ngoai té C6 han murc cho vay véi dong ngoai té

Gidi thiéu cac sdn phdm ma ngan hang trong nwéc khong cé6  Gidi han dat ra véi sd lwong sadn phdm méi trong khi cac ngan
kha nang nhan rong hang néi dia can c6 chuyén mén vé san pham

Nhan réng cac san pham tai thi trwéng qudc té ma cac ngan  Yéu cau phé duyét bat budc ddi véi tirng san phdm maéi clia cac
hang ndi dia khong lwdng trwédc dwoc rdi ro ngan hang

Céc co quan quan ly c6 thé can thiép bang cac bién phap nhw gidm han mirc cho vay, dinh chi quyén mé chi nhanh méi /
giéj thié’u sép pham m&i, cham dit nganh nghé kinh doanh, han ché kha nang tiép can thi trweong lién ngan hang va cac co
che chiet khau ctia Ngan hang Trung wong.

Cac bién phap khat khe hon bao gém viéc b nhiém giam sat ttr bén thir ba, cach chirc nhitng ngwoi quan Iy hoac giam
doc khéng “phu hgp”, yéu cau thoai von mét phan hoac thu hoi giay phép ngén hang

Trong qua trinh phé duyét ban dau, co quan quan ly cé thé danh gia kha nang khéng tuan tha va thiét 1ap cac quy chuan
hoat dong kinh doanh rd rang
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5.1 Quan ly cac quy dinh dé thu hat von va nang lwe cua

nha dau tw nwéc ngoai
e

 Nha nwéce céd vai tro quan trong trong viec dam bao ngan chan rui ro va
hoan von dau tw
o Quyén s& hiru bat dong san
o Méi trwdng phap ly (Yéu cau phap ly va cac bao céo theo quy dinh)
o Rui ro chuyén nhwong va chuyén dbi
o Kiém soéat quan ly
o Bao vé nha dau tw

o Quy trinh giam sat
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5.2 Thu hat cac nha dau tw nwéc ngoai cé uy tin

= Tap trung vao cac nha dau tw chién lwoc 1a cac ngan hang thwong mai

Cac yéu cau chinh déi véi mét nha dau tw chién lwoc thanh céng bao gom:
* Kinh nghiém qudc té sau rong

* Kinh nghiém tai nuw¢c sé tai
« Cam két lau dai
* Dau tw vOn bén virng trong twong lai

«  Nhan vién chat lwong cao
*  Thwong xuyén ra xoat tien d va cap nhat chien luvgc
» HO tro ki thuat lién tuc cung v&i dao tao va héi thao

Tranh xem xét cac t6 chirc tai chinh phi truyén théng:
«  Thiéu kinh nghiém quéan Iy ngan hang thwong mai
«  Khé ¢6 thé cung cap vén twong irng véi tbe do tang trudng tai san
«  Khéng c6 cac cong ty con tai nwédc ngoai nhw quy dau co hoac quy dau tw
« Céc nha dau tuv tai chinh thuan tuy véi muc tiéu loi nhuan ngén han da gap nhiéu

khé khan tai cac qudc gia khac (vi du: Mé-hi-cé - Phu luc)
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5.3 Ti 1é s& hiru ciia nha dau tw nwéc ngoai trong cac
ngan hang Ion tai In-dé-né-xi-a

28

Ngéan hang

Bank CIMB - Niaga

Bank Danamon
Indonesia

Bank Panin

Bank Permata

Bank Internasional
Indonesia

Bank OCBC-NISP

Sé& hiru nwéc ngoai

CIMB Group Sdn
Bhd, Malaysia

DBS Group Holdings
Ltd

ANZ Bank Group

Standard Chartered
Bank

Maybank, Malaysia

OCBC

Qubc gia

Ma-lai-xi-a

Sing-ga-po

Uc

Anh Quéc

Ma-lai-xi-a

Sing-ga-po

% s& hiru

96.92% 4.61%
67.37% 3.92%
39% 3.29%
44.505% 2.84%
100% 2.62%
75% 1.77%

Creating Markets, Creating Opportunitics



5.3 Ti & s& hiru ciia nha dau tw nwéc ngoai trong cac
ngan hang Ion tai Mé-hi-co

Ngéan hang

S¢& hiru nwéc ngoai

Quéc gia

% s& hiru

1 Citibank-Banamex
2 BBVA-Bancomer

3 Serfin-Santander

4 Bital

5 Scotiabank Inverlat

Citigroup

Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria

Banco Santander
Bank of America
(24%)

HSBC Holdings

Bank of Nova Scotia

M7

Tay Ban Nha

Tay Ban Nha

Anh quéc

Ca-na-da

100%
51%
74.97%
100%

97%

CIFC

26%

26%

15%

8%

4%
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5.3 Ti & s& hiru ciia nha dau tw nwéc ngoai trong cac
ngan hang Ion tai Ba Lan

Ngan hang S& hiru nwéc ngoai | Quéc gia % s& hiru

Santander Bank

1 Santander Group Tay Ban Nha 67.41% 16%
Polska
2 ING Bank Slaski ING Group Ha Lan 75% 4 5%
Bayerische
3 BPH-BPK J Pirc 71.7% 10%

Hypovereinsbank

4 Bank Handlowy Citibank Anh québc 91.4% 4.9%

_ Banco Comercial ..
5 BIG Bank Gdanski Bo Pao Nha 59.1% 4.2%
Portugues (44.1%)

6 BRE SA Commerzbank DPlrec 50% 3.8%
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5.3 Bang chirng thwec nghiém tir cac nghién ctru khoa hoc
-]

Bang chirng thwc nghiém Cac tac gia

Bonin, Hasan and Wachtel, 2005; Fries
and Taci, 2005; Grigorian and Manole,
2006; Havrylchyk and Jurzyk, 2011

DPau tw truc tiép nwéc ngoai cai thién hiéu qua phan bé,
bao géom ca hiéu qua cla cac ngan hang trong nwéc

Demirguc-Kunt and Huizinga, 1999;
Micco et al., 2007, Claessens et al.,
2001; Claessens and Van Horen, 2012

DAy nhanh viéc chuyén giao céng nghé khi cac nha dau tw
nwéc ngoai mang dén san pham va quy trinh méi

Cai thién quy trinh va giam sat trong cai cach thé ché cua
nwéc sé tai khi cac nha dau tw nwéc ngoai dwa ra cac bai
hoc kinh nghiém tét nhat

Barth et al., 2001; La Porta et al.,
2002; Barth et al., 2004

De Haas and Van Lelyveld, 2006, De
Haas and Van Lelyveld, 2010, Arena et
al, 2007

Tang cwong sw on dinh tai chinh va giam nguy co’ khiing
hoang

Internation: l
IF Finance Corpc
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5.4 Thai Lan: Nhirng
qua cac nam

thay doi veé ti Ié sé& hiru nwéc ngoai (FOL)

LO TRINH NOI LONG HAN MUC Ti LE SO HO’'U CUA NU'O'C NGOAI

Khu vwe Tai chinh Yéu

FOL:49%

FOL: 25%

Khiing hodng tai chinh Chau A 1997

38% thi phan ngan
hang do NPT nwéc
ngoai s& hiru

Ban 4 ngan hang
cho NBT nwéc ngoai
FOL: 100%

FOL: 25% (khong can xét duyét)
FOL: <49% (Ngan hang Thai Lan xét
duyét)

12/15 ngén hang thwong mai thuéc s& hiru gia dinh
( chiéem 54.3% téng tai sdn nganh Ngan hang)
FDI trong linh virc ngan hang: 3%

56 cong ty tai chinh déng ctra, 6 ngan hang bi quéc hiru hoa. FOL: >49% (B Tai chinh xét duyét)

International
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5.5 Két luan
-]

«  Pau tw nwéc ngoai voa hé théng tai chinh dem lai nhiéu loi ich

( AY4 AY4 AY4 o )
R a s Ki nang va Kinh Co cau co dong va
Coéng nghé va cac n X oA . . .
£ > 2 . nghiém — sé ton tai khach hang da
Von san pham dich vu . n g A N S
. cung hé thong tai dang — giup tang
mo’i , p \ A
chinh trong nwéc cwong dau tw

. J \_ J \\ J \\ J

« Ngay ca tai cac qubc gia khéng gidi han sé& hiru nwdc ngodi va véi cac ngan hang nuéc
ngoai chiém thj phan I&n trong nwdc (Mé-hi-cd, Niu-di-lan, Ba Lan), Chinh phd céac
nwdc van duy tri sw kiém soéat hoan toan dbi voi hé thdng tai chinh tai quéc gia

« Diéu quan trong Ia phai ddm bao rang cac nha dau tw nwdc ngoai tham gia vao hé
thdng tai chinh cé uy tin cao, dwoc quan ly tét va cé muc dich dau tw dai han

« Trong mét sé it trwéng hop, cac ngan hang c6 vén dau tw nwdc ngoai da gidi thiéu cac
san pham khéng phu hop véi thj trudng trong nwdc (vi du: thé chap bang ngoai té)

CIFC
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PHU LUC
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1. Khing hoang tai chinh trong lich str, 1900-2010
e

180

Dai khing hoang
160 | Lamphattrong o
thé chién thir 1 Thé chién th hai - v&
ng quoc gia .
Khung hoang toan cau

140 ‘

120

100 Khing hoadng BCDI index
nam 1907 + stock
80 Lam phat do gia dau téang
60
40 . .
Khtng hoang ngan hang,
tien té, v& no va lam phat
20 ‘ Khiing hodng tai cac
quéc gia mai ndi — Tay
0 - Au va Nhat Ban

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

35 Nguén: Reinhart va Rogoff (2013) @ IFc
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2. Ti Ié s& hiru nwéc ngoai tai cac quoc gia G20
e ey

Québc gia Ti lé s& hiru nwdc ngoai
* 99% room ngoai cho cac ngan hang tai Indonesia

In-dd-né-xi-a * Lwuy: cac gidi ha,n s& hiru nhat dinh ap qUng chp mot cc‘g déng riéng 18: 40% dbi voi cé déng I}é
ngan hang hoac to chrc tai chinh, 30% doi vé&i co ddng to chire phi tai chinh va 20% doi voi co
dbng ca nhan

+ 74% cho Khu virc Ngan hang - Tw nhan (L6 trinh théng thwéong: 18n dén 49%; Tuyén chinh pha:

An Db 49% dén 74%).

* 20% theo L trinh cua Chinh phd cho Khu viec Ngan hang - Céng cdng.

Mé-hi-cb Déi v&i cac Ngan hang Phat trién: chi cé Chinh phi Mexico va Coéng dan méi cé thé thuye hién.

* Viéc mua‘lai vc;")n cha S(’)”hfl’u trong n:lc}t ngénlhéng Nga vuot qua mot s6 ngwdng quy dinh nhat dinh
hoac qyyén kiém soat doi v&i mot co dong nam gilr trén 10% trong mét ngan hang Nga, phai dwoc

Nga CBR dong y truéc.

« Cac ngan hang nuwéc ngoai dwgc phép thanh 1ap cac cong ty con, nhwng khéng phai chi nhanh, tai
Nga va phai d&ng ky véi tw cach 1a mét thue thé kinh doanh ctia Nga..

+ S& khong c6 gidi han s& hiru t6i thiéu hodc t6i da, mac du chd s& hivu phai nam gitr cb phiéu trong
hai ndm truéc khi ho cé thé ban va cd ddng phai tham gia vao viéc “thuc day hoat dong tai chinh

—_— . hoac hoat dong cua cong ty”.

* Luwuy: Cac phap nhan nwdc ngoai hanh nghé ké toan va kiém toan, kién trac, quy hoach dan sy
hodc cung cép dich vu cham séc strc khde, nha khoa hodc thu y van phai c6 déi tac l1a nguoi A Rap
Xé Ut.

+ Can c6 sw chap thuan cla co quan tai chinh dé thanh 1ap chi nhanh / dai ly cta ngan hang nwéc
ngoai.

Han Quoc » Mat ca nhan hoc t chirc nuéc ngoai ciing bi gioi han ty 18 s& hiru cé phan 1a 10% (didu 15 cla
dgo luat ngan hang), dieu nay khéng ap dung cho cac cong ty tai chinh nwéc ngoai va cling cé mot
sb trvdng hop mién trir khac

International
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2. Cac quoc gia da n&i room sé hiru nwdc ngoai trong

ASEAN va G20

CANADA: Ty do hda s& hitu
nwéc ngoai / ngan hang bat
dau tir nhitng ndm 8o. Nam
1999, chinh pht lién bang
cho phép cac ngan hang
nuéc ngoai thanh 1ap cac chi
nhénh dich vu day du, thay
vi han ché ho thanh 1ap cac

Vwrong quéc Anh: Viéc bai bo

quy dinh ngan hang téng thé 23"
Va0 nhirng n3m 1980, sau o Ia :P Iz
chuong trinh thi trdmg chung oA

ctia EU da dua London trér
thanh ot trung tam tai chinh
toan cau vdi sy hién dai héa
ngay cang téng.

c6ng ty con nhu trudc day.

PHAP: V&i mét s6 ngoai
1&, khéng ap dung FOLs
nhung str dung co ché ra
soét an ninh quéc gia dé
sang loc cac khoan dau
tu ¢6 rii ro cao

Hoa Ky: Khéng <6 Gidi

han néi room, nhung
phai duoc lién bang xem
xét - Cuc Dy tr&r Lién
bang (FRB) / co quan
uan Iy tiéu bang

ITALIA: Y bj rang budc béi céc
hiép wc va lugt ctia Lién minh
Chéau Au. Cac ngan hang, trung
gian tai chinh va cong ty bao
hiém 2 nhirng di tuong phai
tuan theo cac thi tuc tiép can cy
thé va sy gidm st ciia cc cor
quan quéc gia va EU do ban
chatlién quan dén loi ich kinh

&,

BRAZIL: K& tir ndm 2019, sic Iénh dugc
ban hanh yéu cau sy chdp thuan clia
t8ng théng khong con can thiét nira.
Cédc ngén hang tu nhan trong nuwdc
phan (rng tich cyc véi sy tham nhap
clia ngén hang nudc ngoai

ARGENTINA: Cac han ché déi véi sy gia
nhap cla cac ngan hang nwéc ngoai va
viéc m¢ céc chi nhanh méi clia cac ngan
hang trong nwéc da dwoc go bo tir nhiing
nam 9o. Cac ngan hang nudc ngoai hién
nay tham gia binh déng v&i cic t8 chirc
trong nuwdc va hoat dong tich cyc trong
tdt ca céc phan khic rong Ion cia thi
truong cho vay.

37

TURKEY: Bai b quy dinh bit dau
tir nhirng nam 1980, nhung Ludt
Dau tw Tryc tiép Nude ngoai s6
4875 (2003) da quy dinh réing céc
nha dau tu nuéc ngoai dugc déi
x(r binh déng véi cc nha dau tu

NAM CHAU PHI: Khéng &p dung FOL
nhung can ¢6 si chdp thuan clia Chinh
pha vi Dao luat Ngan hang 94 nam 1990
c&m bét ky ngudi nao (trong nuwdc hodc
nudc ngoai) nam gir hon 15% c6 phan
hodc quyén biéu quyét trong mot ngan
hang (hodc cong ty kiém sodt ciia ngan
hang dé) ma khéng ¢6 duoc sy dong y
can thiét.

PUC: mot nén kinh t& rat cdi mé
v&i khu virc tai chinh phét trién
t8t, Blrc hoan nghénh dau tw danh
muc dau tw nuwdc ngoai va cé mot
hé théng quan ly hiéu qua

LAO PDR: Ngudi nuréc ngoai c6 thé dau ! W

tu vao bat ky linh virc hodc doanh nghiép '

nao trir mét sé treong hop lién quan dén . \
!

an ninh qudc gia, strc khde, truyén thdng

dan toc hodc cé tac dong tiéu cyrc dén
moi treong ty nhién.

SINGAPORE: 40% FOL bj
loai bé dé thurc hanh "sy
thay d6i cé kiém soat
hwéng tdi sy canh tranh
Ion hon"

INDONESIA: S& hivu nu6c ngoai 1én dén 99% hién duoc
cho phép tai mot ngan hang Indonesia, tuan theo cac gioi
han s& hivu nhat dinh 4p dung cho mot cd dong, cu thé I
& hivu téi da 40% dbi v&i mot cb dong dudi hinh thirc
ngan hang hoéic tb chic tai chinh, 30 phan trém s& hivu
1i da cho mot ¢ dong t chirc phi tai chinh va 20 phén
tram s& hivu téi da cho mot ¢6 dong ca nhan.

UC: Ty do hda bét dau vao dau
nhirng nam 8o khi céc doanh nghiép
ngan hang nudc ngoai méi va nuéc
ngoai tiép quan cac ngan hang hién
tai khong duoc phép.

CIFC
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TRUNG QUOC: Viéc gia nhap thi trurong Trung Quéc duoc
quy dinh boi “danh sach tiéu cyc” ciia quéc gia nay ké tir
nam 2018, Trwendm 2018, cac nha dau tu nudc ngodi
khong dugc phép ndm quyén kiém soat ddi véi cac Ngan
hang trong nudc (t6i da 20% déi véi nha dau tu ca nhan va
25% d6i v6inha dau tur lién két). Gidi han s& hiru ngan
hang, gidi han 51% dGi v6i quy quan Iy tai sn, cong ty bao
hiém, bét d3u tir ndm 2020 theo Ludt Dau tu nudc
ngoai méi nam 2019, dic biét thic ddy ty 1& s hitu nuéc

NHAT BAN: Bau tu tryc tiép vao Nhat Ban ctia cac
nha dau tu nudc ngoai da dugc mé va mién phiké
tir khi Dao luat Ngoai hdi va Ngoai thurong (Pao lujt
Ngoai héi) dwgc sira déi vao ndm 1998. N6i chung,
yéu cau duy nhat déi voi cac nha dau tu nuéc ngoai
dau tur vao Nhat Ban la phai nop bio cdo ex post
facto cho céc bé 6 lién quan.

CAMPUCHIA: Luét Dau tw stra d6i nam
2003 va cac nghi dinh phu lién quan,
x6a bo cac gidi han khong phan biét
quéc tich ¢6 déng hodc phan biét déi
XU v&i cdc nha dau tw nude ngoai,
ngoai trir lién quan dén dau tw vao tai
san hodc doanh nghiép nha nuéec.

BRUNEI: Luat stra d8i nam
2003 da loai bé cac gidi han
khéng phén biét quéc tich ca
<8 déng hoac chdng lai cac
nha dau tw nudc ngoai, ngoai
trir cac doanh nghiép tai san
hodc doanh nghiép nha nuéc.
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4. Nghién ctru tinh hudng: In-dé-né-xi-a
e

- Texas Pacific Group (TPG) - Céng ty PE Hoa Ky va ddi tac lién doanh Indonesia
Northstar Pacific (ngan hang dau tw dia phwong) da nam quyén kiém soat Ngan
hang PT chwa niém yét Tabungan Pensunan Nasional (BTPN) v&i 71,6% v&i gia 195
triéu do la (2008)

- BTPN sup dd sau cudc khiing hodng tai chinh chau A 1997-98, Chinh pha Indonesia
chiém 47% c6 phan

«  TPG v&i 15 ndm kinh nghiém dau tw vao cac cdng ty dich vu tai chinh, TPG da giup
BTPN m& hon 550 chi nhanh m@i va phat trién co s& khach hang clia ngan hang
lén hon 2 triéu khach hang chwong trinh cho vay nhém va 250.000 MSME.

- Nam 2013, TPG Capital da ban 40% cb phan ctia BTPN cho Tap doan Sumitomo

cua Nhat Ban voi gia 1,5ty do la

| International
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4. Dong von dau tw trwe tiep nwéc ngoai tai ASEAN-5

14 = |ndonesia Foreign direct investment,

net inflows (% of GDP)

Malaysia Foreign direct investment,

net inflows (% of GDP)

== = Philippines Foreign direct
investment, net inflows (% of GDP)

eeeeee Thailand Foreign direct investment,

10 net inflows (% of GDP)

Vietnam Foreign direct investment,

net inflows (% of GDP)
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4. Nghién ctru tinh hudng: Mé-hi-cd
e

- Nam 1982, cac ngan hang thwong mai duwoc qudc hivu héa trong bdi canh khiing hoang kinh té

vi mé 1&én. Ho da mua lai 58 trong s6 60 ngan hang.

« Cudc khang hodng tai chinh gilra nhitng nam 1990 & Mexico da dan dén mdt cudc khing
hoang ngan hang Ion
o Céc nha dau tw nwdc ngoai da trd mot cai gia dat dé mua lai cac ngan hang dang gap khé

khan & Mexico

o Ho muén thu héi vén dau tw nén da cé xu hwéng kinh doanh rdi ro
o Céac nha dau tw da mua ngan hang chwa cé kinh nghiém vé ngan hang
o No x4u tdng cao dan dén viéc chinh pha phai ciru tro

- N&m 1997, luat ngan hang cia Mexico da dwoc sira dbi dé tw nhan hoa cac ngan hang 16n va
cho phép cac cong ty nwédc ngoai lan dau tién ké tir nhirng nam 1880, s& hiru cac ngan hang

ma khéng bi han ché (khéng thé thay dbi hién nay)

| International
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4. Nghién ctru tinh huong: Péng Au
ey

Vao dau nhivtng ndm 1990, tat ca cac qudc gia tai khu vwe Trung va Béng Au déu phai
chiu nhitng ct sbc ca trong va ngodi nwéc ma hé thdng kinh té hién tai khéng thé

chdng d& duorc.

«  Nhirng cu sbc nay khién san lwong sut gidm sau va tinh hinh tai chinh cta cac DNNN

ngay cang xau di.

«  Viéc x6a no xau tré nén kho xt, s cham tré trong viéc tai co cau lam tang chi phi va

doi héi moét phan (’ng manh mé hon

«  Tw nhan héa cac ngan hang di kém véi viéc chinh pha tiép tuc ctru tror. Ty 1& no xau
mé&i da tang lén trong cac ngan hang quéc doanh sau khi hop nhat do ban diéu hanh
doanh nghiép khéng dwoc cai thién, hién twong “qua Ion dé sup db” hién hiru va thiéu
minh bach vé viéc khéng cé bién phap can thiép nao trong twong lai cta Chinh pha

| International
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4. Dong vén FDI vao Viét Nam (1988-2019)
-]
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4. Dong von FDI va Toc do tang trwéng kinh té (/1)

43

— FDI (%GDP) ]
—— Toc do tang trwdng kinh te (%)

Ma-lai-xi-a

12

-10

— FDI (%GDP) ]
— Toc do tang trwéng kinh te (%)
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4. Dong von FDI va Toc do tang trwéng kinh té (11/111)

Khiing hoang kinh té Chau A 1997
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4. Dong von FDI va Toc dé tang trwéng kinh té (111/111)
-

Khing hoang kinh té toan cau 2008
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5. Nang hang thi trie&ng chirng khoan Viét Nam
T

« Theo MSCI, Viét Nam hién dang nam trong danh muc thi tre&ng can bién va dw kién sé
tién gan hon t&i trang thai thi trwéong maéi ndi sau khi danh gia dwa trén cac tiéu chi
phan loai thi trvd'ng.

- Viét Nam da lot vao danh sach theo géi thj trwrng méi ndi thir cap clia FTSE Russell tir
nam 2018

- MSCI sé& nang hang thi trwng méi ndi véi yéu cau cai thién ba linh vwe sau day:
1) Gi&i han sé& hiru nwdc ngoai hodc it nhat 1a mirc room khdi ngoai
2) Thanh toan bu trir ma khéng cé thau chi va tam tng
3) Quyén binh dang dbi v&i nha dau tw nwéc ngoai lién quan dén théng tin

« FTSE Russell sé& nang hang thi trwdng méi ndi véi yéu cau cai tién mét Iinh vye sau:

1) Loai bd viéc cip vén trwde cho cac yéu cau thwong mai
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5. Str dung Hop dong Quan ly
-y

“Quan tri cong ty quan trong hon déi véi hau hét cac nha dau tw nwéc ngoai so véi sé
hiru 100%"

Hop dong quan ly cé thé dwoc sir dung dé thu hep cac van dé kiém soat

quan trong doi v&i cac nha dau tw nwéc ngoai trong khi van duy tri ty 1é sé&

hiru thap hon.

Nghién ctru dién hinh: Ba Lan

« 1991: Chinh pha Ba Lan tién hanh tap thé hoa cac ngan hang va tat ca cac ngan hang maoi
da dwoc chuyén thanh cong ty cd phan do Bo Tai chinh s& hiru 100%.

«  Diém yéu: thiéu tw chl, mang lwéi chi nhanh nhd, sdn pham han ché, thiéu kj nang ngan
hang, co cAu tai chinh khédng phu hop

« Ngan hang Thé gi¢i dé nghi theo dubi cac thda thuan két nghia giira cac ngan hang nuéc

ngoai va cac ngan hang Ba Lan mai thanh lap
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5. Sap xép két hop: Nghién ctru dién hinh & Ba Lan
..

«  Thuwe hién pham vi dich vu rdng hon so v&i cac chuwong trinh sap xép két hop dwoc xac
dinh rd hon va thoi gian kéo dai hon nhiéu (2-3 nadm)

« S dung kinh nghiém dé déi pho v&i cac van dé van hanh, co thé xay ra véi cac dbi tac &
giai doan phat trién trwdc do

» Khai thac nguon cung cap cac hé thong, san pham, quy trinh 1am san, cé thé st dung kinh
nghiém hoat ddng va cac nguén lwc ndi bd (ttrc la cac céng ty ké toan quoc té)

»Biéu chinh nhan sy linh hoat hon phu hop véi kha néng hap thu clia doi tac. B6i ngl nhan
vién tr dbi tdc nwdc ngoai ludn san sang hd tro va theo déi viéc thwe hién cac khuyén
nghi, d@m béo hd tro' co hiéu qua

» DOoi tac co thé tiép can céc dich vu thwong mai do ddi tac két nghiia nwéic ngoai cung cap
dé dang hon (,quan hé ngan hang, dong tai tro hoac nguwdi bao lanh cho cac hoat déng
cho vay lén, hap dan)
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5. Yéu td anh hwéng téi quyét dinh ndi bd ciia cac ngan
hang nwéc ngoai

¢ ¢b dong cua chung tol,
héa hd so rui ro toan cau

cac yéu cau ve loi tir

o n 2 A 5 dat dwoc
Liéu khoan dau tw co dg ching t6i va da dang

phlu hop voi khau vi rui ro cua
cta chung téi khong?

4c ro rang

hwang cac khoan tro cap ngam ho

- > yc co dwocC \- A
(ru nha nuoc di ro khéng?

Cac tb chirc thugc so h cét giam khu vy tu nhan va tang r

|am méo mo thi tredng,

Cac quy dinh va viéc thwc thi quy dinh c6 dwoc thwe hién trén moét san
choi binh dang cho cac nha dau tw va cha sé hiru nwéc ngoai khong?

Liéu sip bidn A
N = Dlen don A . R
d’_op g trong thy nhg“ trén th; tredng tron

A, < g nwd
ching tg khang? ap gay ap Iwe 18n gi occ

o 0 94y ra bjé
A X ’e
a co phié n

U toan CéU cla

X 3i NwOC -
~  an - trong va ngoat I
2 2 nhéan vien - aa chung
7 én y 2 -

cAn thiét dé au

161 khong?

Quyén cutia c6 déng c6 dugc tén trong va ching ta co thé thoai von khodn dau tw nay
ma khong co sy can thiép qua mic cia phap luat khéng?
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5. Ban do khu vwe tai chinh

Nha nuwéc

*Cac bo luat
Co quan I3p phap BREROT

* Luat pha san

= « Chinh sach tién t&, ngoai héi
Ngéan hang < Ty 16 du trie bt bubc, ngudi

Nha nwéc cho vay cudi cling
« Luat céc tb chirc tin dung

*Qudn Iy bdo hiém
+Giam sat
» Téi cAu tric ngan hang

Cong ty bao hiém
tien guri

+Chinh séch tai khod, thu thué

B Tai chinh

Uy ban Chirng RCIEE TLIELST IS
LUEL RN ER V[ Bao vé Nha dAu tu

Luét Bao hiém
Han ché ddu tu

* Xét xtr cac vu an
Toa an NDTC +Buwa ra cac phan quyét cu thé

Co quan +Didu tra
hanh phap ?Thi hinh én

Cuc quan ly giam §
sat bdo hiem

Vai tro ciia DNNN

Vai trd cla td chirc tin dung tw nhan
(trong nwéc va nwéc ngoai)

NHNN va céc tb chirc tin dung quéc doanh
+ Phan bd tin dyng theo chi dao cla Nha nuéc

« Duy tri ki lut th trwémng

Cdng ty xir ly va quan ly tai san:

+ G& bd tai san ng xAu ra khdi ngan hang

+ DAu gia cac khodn n¢ xéu cho khéi tu nhan
+ Quan ly céc tai san dugc trao quyén

+ Theo sét bién phap vé& mat phap ly tai toa

Ngén hang va cac TCTC trong nwéc:

» Tiép tyc d6ng vai trd trung gian tai chinh

+ Phé duyét cac khoan vay c6 chét lugng tét
+ Ddy manh b méi sang tao

* Tiép tuc cac khoan thanh toan, chi tra

+ Qudn Iy ng cdng, trdi phidu chinh
ph, kidm soat dudng cong loi suét

Céc co quan déng ki dit dai va tai san bao

dam

+ Giam sat cac tai san bao dam

*  Quy trinh hién thyc ho cac van @8 lién quan
téri viée xr ly tai san va chuyén giao quyén s&
hiru

+ Thyc thi cac quyén han lién quan téi tai san
chiém dyng, tai san dugc s& hiru

Ngén hang Nwéc ngoai:
+ DAu tu, tai co clu cac td chirc tai chinh yéu kém
* Gidi thigu cac cdng nghé méi va chuyén gia

Céng ty diu tw tw nhédn (trong nwéc va nwéc

ngoai):

+  DAu twr vao cac khodn no xdu

+ DAu tw va tai co chu cac cong ty

+ Giéi thidu nhidu cong nghé méi va chuyén gia giau
kinh nghiém

Bao hiém xa hdi va Quy Hwu tri

+ Bdo dam tién luong huu cho céc cdng ty pha
san

« Quan ly danh myc tiét kiém cta Nha nuéc

+ Quan ly viéc dAu tu vao cac tai san no x4u,
bét dong san, chirng khodn, trai phiéu.

Céng ty chirng khoan

+ Quy trinh niém yét (ching khodn, tréi phiéu, céc
khodn ng xAu)

+ Mua ban chirng khoan

* Thi trudng phai sinh va thanh khoan thj trudng

Céng ty bao hiém va Quf Huwu tri
+ Céc khoan tiét kiém theo hgp dng va céc khodn
chi theo luét djnh
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