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TONG QUAN

Chwong trinh xt ly tai san xau/khéng sinh 1&i (DARP) la mot nén tang toan cau tap trung vao viéc mua lai va xw ly
cac tai san xau/khéng sinh I&i tai cac thi trwwng méi néi, nham tao déng lwc phat trién xa hoi va dem lai loi nhuan
hap dan.

Hb tro’ xay dwng thi trudng cho céc tai sén x4u/khong sinh 1&i & cac nén kinh té dang phat
trién

Dwa trén 2 tru cot: (i) xdy dwng co sé ha tAng can thiét trén céc thi trudng va (i) trién khai vén
Chien lwoc bao gom huy dong von tr cac nha dau tw khac dé thuc day thi tredng mua ban va xt ly cac
tai san xau/khéng sinh I&i

(i) H8 tro céac td chirc tai chinh gidm bét ng xAu va giai phong vén dé tiép tuc hoat déng cho
vay; (i) hd tro cac ca nhan va doanh nghiép vira va nhé binh thwérng hoa nghia vu tré ne, bao
Tac dong toan tai san va dwa chi sb tin nhiém tin dung tr& lai nhu ban dég; (iii) dwa ra cac phwong phap
Xt ly tai san xau/khdng sinh I&i tot nhat, cé tinh toan dién cao vé dao ddc kinh doanh cling
nhw céc tiéu chuan vé méi trworng, Xa hoi, va quan tri.

DAPR la nha d4u tw qudc t& hang dau vé x( ly cAc tai san xau/khdng sinh 1&i tai cac thi

e trwérng dang phét trién bao gdm My La tinh, Déng Au, Chau A va Chau Phi.

Mang lu&i dbi tac rong khap trén toan thé gi¢i, bao gdbm céc nha cung cép dich vu, ngan hang

Mang lwoi va nha dAu tw cé uy tin.

(i) BAu tw vén cd phan vao cac nha cung cap dich vu x ly no' x4u va (i) dau tw va huy dong
vén cho cac nén tang dau tw vao (a) danh muc no xau (ctia ca nhan va DNVVN) va (b) cac tai
san don 1& (dang thudc dién quan Iy d&c biét, can co cau vay no déc biét, hodc 1a cac DNVVN
dang ngap kho khan nhung c6 tiém nang phuc hdi hoat dong)

Coéng cu dau tw

Tir 2007, DARP da cam két dau tw 7.8 ti USD trén toan cau, bao gom huy dong dwoc 5t
Lich st USD gilip cac ngan hang giam 33 ti USD n¢ xau va dong thoi gidp 19 triéu bén vay giai quyét
cac nghia vu tra no va danh lai quyén tiép can tin dung. /




CAC HOAT DONG NOI BAT

DARP va cac doi tac da cam két dau tw hon 7.8 ti USD trén toan cau, trong d6 c6 2.8 ti USD tir nguén von IFC va 5 ti
USD dwoc huy dong tir cac nha dau tw khac.

Cam két dau tw cua IFC
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(*) UPB: Norgéc chwa thanh todn chinhing khoén dénhanr]hung chwa thanh toan cho béncho vay
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MANG LUO1 POl TAC TREN TOAN CAU

Mang Iw&i doi tac trén toan cau gitip DARP c6 nguon kién thirc va chuyén mén ban dia sau réng, giup van dung hiéu
qua cac phwong phap xtr ly tai san xau/khoéng sinh I&i
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My Latinh: Reintegra (Colombia), Systemgroup (Andean region and Central America), Jive (Brazil), Secorse (Mexico).

DARP Trung Péng va Bac Phi: Omni Bridgeway (regional).
Thitrue Chau Auva Béng A: ADM Capital, APS, EMSA (regional), EOS (Russia), Kruk (Romania).
Itrrong Toan cau: Lapithus.
muc tiéu Chau A: ADM Capital, Clearwater (regional), Altico, Encore, IndiaRF (India), Collectius (Indonesia, Malaysia, the Philippines,

Thailand and Vietnam), JC Flowers.
Chéu Phi — cdn Sahara: Nimble (regional).



CHIEN LUQC CUA DARP: AU TU VAO CAC NHA CUNG CAP DICH VU VA
CAC CONG TY PHU'ONG TIEN (SPVs)

Xay dwng co s& ha tang dich vu va ning Iwc dau tw toan cau vé no xau

Co sé ha tang dich vu Nang lwc dau tw
(Co phan tai cac don vicung cap dich vu) (SPVs phuc vu danh muc no xau va tai san don 18)
+ Tang cudng kha ndng phuc héi tai san chiu ap luc no + Pap rng nhanh v&i cac co hoi vé tai san chiu ap lwc no
¢ cta IFC * Huy déng hiéu qua vdn tir cAc nha dau tw khac
+ Xay dwng mang lwéi nha cung cép dich vu + Pat cutriic can bang rii ro — loi nhuan

MUC TIEU

« Diéu chinh lgi ich gitra cac dbi tac
+ Pay manh bién phap thwc hanh

Pau tw vao cac nha cung cap dich vu DARP SPV: Danh muc n¢ xau DARP SPV: Tai san don 1é

DPA4u tw vao cb phan thiéu sé + SPV mua danh muc n¢ + Dau tv vao tai céL/J trdc hodc
L o oA s 3 Ai) tai tro’ tai san/ cén
* Co0 dai dién trong Ban Dieu hanh xau gg) lﬂa m% fgnsganco ég ty
N £ . « Cac thwong vy dau Jily Mo 'on ¢ang gap
* Chia sé tri thtrc gilra cac nha cung cap dich vu thudc : khé khan tai chinh

tw/mualai trong twong lai

mang lwoi cua IFC dwoc thwe hién nhanh hon = Cép tin dung chuyén biét

GIAl PHAP CUADARP

theo chu trinh chun héa cho céc congty sap pha
san
<
)
3 2 » = =
w b * 2 2
5 + Diéu khoan va Quyén co dong theo tiéu chuan * IFC ¢c6 quén phu « Khéng can IFC théng qua
T quyét doi voi cac tirng khoan dau tw tai san
; th.u’o’ng vu dau tw/mua don Ié.
4 Irilé’ciianh muc Ny xau « M&i khodn dau tw can dat
5 ' tiéu chuan phu hop
(@] (Eligibility Criteria).



NAM TRU COT: TIEN QUYET TRONG QUYET DINH DAU TU

Trong nhiéu yéu t6 khac nhau tac déng té¢i mét quyét dinh dau tw, c6 nhirng yéu té sau day la quan trong nhat dé xac
dinh cé the dau tw vao mét thi trirdng hay khéng

Quy m6 la yéu t6 can nhac dau tién dé suy xét tinh hop Iy cGa chi phithdm dinh phai bd ra. Nha dau tw
c6 thé chi tra vai triéu EUR cho thdm dinh vé& chinh séach, thué va ké toan trwdc khi ndp don dw thau
mua mét danh muc ng xau. Chi phi thdm dinh c6 thé tré nén rat dat tai mot sé thj trwdng nhé, do d6 quy
mé ciing nhw loai tai san cGa no x4u la yéu té quan trong xac dinh mirc d6 quan tam cta nha dau tw.

1. QUY MO THITRUONG

Nha dau tw thwerng wa chudng hon mé hinh chuyén giao danh muc no' x4u mua dwoc sang cho cong ty
2. KHA NANG CHUYEN phu’o’ng tién dwoc dang ky tai hai ngoai. Viéc khong cho phép t6 chure phi ngan hang mua lai ng xau co
NHUONG thé tao ra thém kho khan va lam tang chi phi dau tw mua lai no' xau. Mét rao can khac c6 thé |a bén vay
no phai déng thuan hodc c6 quyén ngan can viéc chuyén nhwong déng thei cling ngan can dau tu.

Céc khoadn ng thuorng dwoc phan loai duwdi mire, dinh gid qua cao va cé du phong qué thap tao nén
mot khodng chénh léch gia gitra bén ban va bén mua. Viéc cac ngan hang khéng dwoc hach toan triét
trir dw phong hodc 16 do ban cac khoan ng’ xau vao thu nhap chiu thué ciing 1a nguén gbc cla chéch
léch gia. Ca 2 li do trén ngan can mua ban ké ca khi quy mé thi trwdng dd Ién va kha ndng chuyén
nhwong khong phai la van dé.

3. CHENH LECH VE KY

\(e]\[cXe]).

. . Tré ngai lién quan dén viéc cip vén cho cac cong ty phwong tién SPV ké ca kha nang thu loi tlr sy
4. CAU TRUC tang gia thj trwdng cdia danh myc ng xau da mua sau khi da thanh toan gia mua ban dau (vi du: kiém
soét vén).

DU 1a loai tai san la gi, viéc x& Iy thu hoi no' theo luét dinh va theo thyc té déu rat quan trong do tac
5. MAT KHA NANG doéng cua chung dén gia tri ctia khoan ng xau, lam gia tang chénh léch gia gilra bén ban va bén mua.
THANH TOAN, PHA SAN Thyc tlen xt ly thu héi ng’ c6 thé bao gdm viéc giai quyet ngoal toa an, cuéng ché thi hanh an, cac quy
VA XU LY THUHOINQ dinh vé thiva phét lai va diu gia cling nhw thoi gian can thiét dé co dwoc quyét dinh cla tdoa an va viéc
thi hanh an.




NAM TRU COT: CAC YEU TO CAN XEM XET (khéng day da)

DARP xem xét nhiéu yéu t6 cu thé trong mdi tru cot.

M6t vai yéu té thudc nhiéu tru cot va tac dong Ién nh

Quy mo/
Dir liéu nor xau Kha nang chuyén nhwong

11 17 22
Cac giao dich Tiép can div liéu

Téng no thj | mua ban ne gén |EBISHKIERNChUVERINQUERQUYAtHRRA phuc vu tham
trwong day nhwong can thiét dinh

12 18

Théng tinva
tham dinh Kha nang thanh
chuyén sau 1ap SPV tainwéc | Chuyén nhwong

No xau vang tét ngoai bén thir ba

k] 13 19
Khoan n¢’ theo
tieng finh vc/ Pdng thuan cia | Chuyén nhweng
bén vay M3u di¥ ligu bénvay | taisan thé chap

4 9 14
b ligu lich st

Xoa n¢/ khoanh Tiéu chuén chia Khoan vay dac
no sé div liéu biét

Bao vé div liéu
canhan

10 15 20
) Chuyén giao dir
Cong bb thong tin Chi phi chuyén || liéu dikém khoan
Tai ciu tric giam sat nhwong EY

6 16 21

Giao dich Téi ciu Chuyén nhwong Chuyen giao dir
trac khi bj cwéng ché || liéu khong di kem
thanh céng ne khoan vay

N

Chénh
léch ky
vonggia

Khung thué
ngéan hang

ieu linh vwc/tru cot

Cautrac

Méat kha nang thanhtoan, phasanvaxu

Iy thu hding

Khanang
cung cép dich
vu

28

Cép quyén cho
nha cung cap
dich vu

2

Tiéu chuan cép
quyén

30

Kha néng cung
cap dich vu dia
phwong

31

Bao vé ngwoi tiéu
dung

32

Quyén cua bén
thu hoing

33

Danh sach nha
cung cép dich vy
cép quéc gia

34

Lwu triv hd so

Quyen s& hivu
tai san

35

Quyén s& hiru tai
san kho khan
36

Céc han ché
hoat dong/ dich
vu

Cép tién méi

38

Han ché nha dau
tw nwéc ngoai

39

Kiém soat vén

Chtrng khoan
hoa

40

SPV va quyén
can thiép day du

41

Quy dinh quan ly
tai san

Cwong ché ng
vatai san the

42

43

44

45

chéap

Cwéng ché tai
san dam bao

Hiéu suét thira
phat lai

Quy dinh thira
phat lai

Cw&ng ché ngoai

46

toaéan

Bién phap tich
thu tai san

Quyét dinh
dirng/chén ban

48
Théam dinh
chuyén nghiép

Luéat phasan

49

Béo cao sén c6
ciia WBG

DPic diém dia
phwong

51

Tai cau tric
khong chinh thirc

52

Tai céu tric chinh
thirc

53

Hiéu qua cta ché
do hién hanh

54

Pha san ca nhan



NGHIEN CU’U TINH HUONG: DARP SPV IRF I

Béi canh thj trworng/ Van dé nghién ctru

« Céc ngan hang An Bd c6 mirc no x4u cao (hon 170 ty USD) va
ty 1& no xau trén 14%.

« VAn dé no xau cta An Do da tao ra mét vong luan quén anh
hwéng dén viéc mé rong tin dung va tai chinh toan dién, ting
trwdng kinh té, tao viéc 1am va clng cb tai khoa.

« VAn dé nay dwoc Chinh phti An D6 céng nhan 1a moét van dé
quan trong can phai gidi quyét hiéu qua. Trong bdi canh do,
Chinh pht da thwc hién mét sé thay ddi chinh sach da cai thién
dang ké maéi trworng phép ly dé& phuc hdi tai san chiu &p lwc no,
bao gdm ca bo luat pha sadn maoi.

Két qua va cac khoan dau tw

« IFC hop tac v&i Bain Capital va Piramal dé thiét 1ap nén tang
DARP & An Do, Quy Héi sinh An D6 (IndiaRF). Trong dé, IFC
dau tw 100 triéu D6 La, Bain va Piramal dau tw 200 triéu D6 La
My. DPén nay, IndiaRF da huy dong dwoc hon 600 triéu dé la
My.

« Thi trwdng no x4u van chwa phét trién. IFC dang hwédng tdi vai
trd chirng t strc hdp dan cla loai tai san nay va hé tro viéc
trién khai bo luat pha san maoi.

« IFC sé gilp nén tang thiét 1ap moét hé théng quan ly E&S manh
va moét khuén khd quan tri doanh nghiép tét.

Cong cu mang tinh dot pha Tac déong mang tinh phat trién

* IFC va Nhdm Ngéan hang Thé gi¢i (WBG) va Chinh phu An Do da
hop tac cung nhau dé gidi quyét van dé nay.

« IFC DARP va WBG d4 lam viéc dé cung trién khai cac bién phép
can thiép c6 tinh hé thdng, gitp gidi quyét triét dé van dé no xau.

« V&i muyc tiéu cung cdp mét giai phap tich hop, IFC va WBG da
hop tac chat ché véi nhau, két hop nhiém vu dét pha véi hé tro ky
thuat cia WBG dé tang cudng trién khai bod luat méi nham gidm
thidu rai ro cho nha dau tw véi sw can thiép tién phong vé thi
trwdng cia DARP dé huy dong vén.

« N6 lwc chung nay gidp thanh l&p mét ‘trong nhitng nén tang dau
tién ctia khu vuc tw nhan vé xr ly no xau v&i trong tam hd tro cac
doanh nghiép vira va Ién dang gép van dé vé tai chinh.

« Nén tdng DARP duwoc ky vong sé gilp gidi quyét no' xau va duy
tri viéc lam.

+ Do thij trwong no xau con twong déi kém phat trién, bd luat mai
dang trong giai doan trién khai ban dau voi s6 lugng doi twong
tham gia han ché, IFC cho rang dy &n nay sé doéng gop cho sw
phét trién cla thj trwérng no xau.

« Sau khi dwa ra cam két dau tw v&i IndiaRF vao nam 2018, IFC
da tiép tuc hd tro thj trwdng no xau cta An Dd. Trong ndm
2021, IFC da cam két mot khodn diu tw ban dau tri gia 40 triéu
USD cho Quy Co hdi J.C. Flowers India nham hé tro cac doanh
nghiép quy mo vira dang gap khé khan.
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