CHIEN LUOC TAI CAU TRUC
NGAN HANG

KATIA D’HULSTER, CHUYEN GIA HANG DAU LINH VU'C TAI CHINH

@ WORLD BANKGROUP

30/06/2021




NOI DUNG
T

. CAC THUAT NGU

Il. CAN THIEP SOM

. X’ LY NGAN HANG

IV. TAI CO CAU NGAN HANG

V. THANH LY NGAN HANG

VI. NO XAU VA CAC CONG TY QUAN LY TAI SAN (AMCS)

VIl. CAC BAI HOC QUAN TRONG

@ WORLD BANKGROUP



. TERMINOLOGY
e ;L

Ngan hang
khéng cé kha
nang hoat
déng

Ngan hang yéu kém
nhwng van cé kha
nang hoat dong

X ly Ngan X ly kém
hang theo thanh ly

Can thiép sém

TAI CO CAU NGAN HANG
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l. THUAT NGU
T

. Khéng c6 kha nang hoat déng (non-viability) la tinh trang cac ngan hang khéng thé duy tri dwoc cac hoat déng tai
chinh co ban nhét, khdng bao vé dwoc khach hang va tinh 6n dinh cia hé théng tai chinh. Cac ngan hang & tinh trang
nay cé cac chi sb vé vén thap hon nhiéu so véi yéu cau va khéng cé khd nang phuc hdi lai strc khde tai chinh. Tinh
trang nay thwdng 1a chat xuc tac khién cac ngan hang thuc hién cac bién phap xt ly, gidi quyét can thiét truéc khi bang
can dbi ké toan ctia ho mat kha nang thanh toan.

+  Can thiép sém: la bién phap duoc si dung nham gidp cac ngan hang giai quyét nhanh chéng cac vé}n dé hién hiru. Co
ché nay thwong dwoc ap dung trong tredng hop cac co quan glam sat c6 nhirng quyén han I&n vé pham vi va tham

A

quyén giam sat. Mot co' ché mang tinh chinh thirc hon ciing duwoc s dung la co ché “Hanh dong Khéc phuc Trc thoi”.

« Xt ly ngan hang: la cac bién phap x& ly cac ngan hang yéu kém mét cach cé t6 chirc dé tranh gay ra anh hwéng
nghiém trong dén hé thdng hodc i ro ton that cho ngudi nop thué. Piéu nay thuong duoc thue hién bang cach cho
phép ngan hang tiép tuc thuc hién nhirng nghiép vu va chirc nang thiét yéu dbi vai thi trudng tai chinh va nén kinh té,
gi&i han tén that trong pham vi ¢ déng va bén cho vay ctia ngan hang (twong tw véi trwong hop khi ngan hang mét kha
nang thanh toan).

. Thanh ly ngan hang: la viéc phat mai theo trinh ty cac tai san ctia ngan hang sau khi da thwc hién cac nghia vu thanh
toan v&i chl no' va chi trd phan boi thwéng cho ngudi gl tién (theo yéu cau cda luat bao hiém tién givi). Viéc phat mai
ngan hang cé thé duwoc thuc hién nhw 1a mét phan cta cac bién phap x Iy ngan hang; hodc chi dwoc ap dung dbi voi
cac tai san va nghia vu ng con lai sau khi da thyc hién xong cac bién phap xt&r ly ngan hang.

«  Tai co cdu ngan hang: la nhirng bién phap dac biét clia co quan giam sat nham x{& ly cac ngan hang yéu kém. Cac
ngan hang nay cé thé chwa vi pham nghiém trong cac yéu cau an toan vé vén, nhwng gan nhw khdng c6 kha nang tao
loi nhuan va co thé pha san bét ky ltc ndo néu khéng duoc tai ciu tric (vi du bang cach sat nhap véi ngan hang cé
quy mo I&n hon)

@ WORLD BANKGROUP



Il. CO' CHE CAN THIEP SOM
T T T

“Som”: Cac bién phap giam sat tang cwong thwong dugce ap
dung trudc khi cac chi so, ty 1é bao dam an toan quan trong cua
ngan hang bi vi pham.

Céc diém khac biét chinh trong co ché nay tai cac qudc gia khac
nhau phu thudc vao cac yéu t6 sau:

- Hinh thirc tha tuc

- Co ché kich hoat canh bao (ap dung nguyén tac tién liéu
twong lai hay dwa trén soé liéu qua khi)

- Pham vi quyén han cda co quan giam sat

- Murc do tw quyét ciia co quan giam sat khi co ché dwoc kich
hoat

- Tinh minh bach
Vi du: My: co ché PCA, Chau Au: co ché EIM, co ché PCA tai

Source: Basel Pringiples for Effective Banking Supervision (2012), Basel Committee on Banking Supervision
Guidelines for rFM th weak banks (2015), Basel Committee on Banking Supervision

Frameworks for early supelr'Eso Rtervennon (2018), Basel Committee on Banking Supervision @ WORLD BANKGROUP



Il. CO' CHE CAN THIEP SOM
T T T

Quyeén ap dat cia co’ ché can thiép s&m doi véi viéc quan tri

.« Tang cwdng hoat ddng quan tri, kiém soat ndi bd va quan ly rdi ro
 Thay thé nguwdi quan ly va thanh vién hdi ddng quan tri

«  Puwa ra ké hoach phuc héi tuan tha cac quy dinh vé giam sat

- Trién khai cac ké hoach phuc héi

 Han ché murc lwong thwdng cho gidm déc va nhan vién diéu hanh cap cao;
hoac thwc hién dinh mic lvong thwdng theo ty Ié€ cua doanh thu dat dwoc, bao
gdm quyén dwoc thu héi cac khoan Iwo’ng thwdng clia nhan sy cap cao néu
phat hién thay sy gian lan trong cac két qua kinh doanh dat duwoc

« Céac quyét dinh I&n vé dau tw von, cam két/thoa thuan hoac nghia vu vay no
déu phai dwoc phé duyét tredc béi hdi dong giam sat

 Thay dbéi hé thdng phap ly

Source: Basel Committee Guidelines for identifying and dealing with weak banks, July 2015 @ WORLD BANKGROUP



Il. CO' CHE CAN THIEP SOM
T T T

Quyeén ap dat cia co’ ché can thiép s&m doi véi hoat déng va chién lwoc mé
rong

Tang/gidm, thay dbi chién lwoc vé von hodc thanh khoan

Dat ra cac yéu cau cu thé vé thanh khoan (nhw han ché sw chénh I&ch vé ky
han cula tai san cé va tai san no)

Yéu cau thwc hién thwdng xuyén hon cac bao céo tinh hinh hoat ddong
Yé&u cau nhiéu hon vé viéc cdng b thdng tin
Han ché mot s (hoac tat ca) cac hoat dong

Giam quy mé hoat déng, quy mé tai sén, bao gom viéc co thé dong clra bét cac
chi nhanh trong/ngoai nwéc

Yéu cau dw phong cao hon cho céc tai sén c6 chéat lwong kém.

@ WORLD BANKGROUP



Il. CO' CHE CAN THIEP SOM

Quyén ap dat ciia co ché can thiép soém doi véi quyén c6 doéng va thanh
khoan tien mat

Quyén c6 déng

«  Dinh chi mét s hodc tat ca cac quyén cua cb ddng

- Twdéce quyén nhan co tire

« Chi dinh ngwdi quan tri hodc ngudi béo vé quyén cb ddng

« Ap dat thwe hién hoat ddng sap nhap va mua lai

Thanh khoan tien mat

« Duy tri ty & von/thanh khoan trén mdrc yéu cau tdi thiéu

» Yéu cau phat hanh thém trai phiéu, tim thém cac nguon von no vay dé giai quyét
van dé thanh khoan va chuyén doi ky han khi can thiét

@ WORLD BANKGROUP



IIl. XU’ LY NGAN HANG
aaaaEEEGGEGESGTESTESGTE ST S S T

Cac yéu to chinh cia mét co ché xir ly hiéu qua
(Financial Stability Board, 2014)

Céac muc tiéu cua tién trinh x ly ngan hang:
Muc tiéu chinh cua tién trinh x& ly ngan hang la:

» Duy tri tinh lién tuc cho cac chtrc nang chinh cua ngén hang nhw nhan
tien gri, cho vay theo cam két, thanh toan, quyét toan, phdong ngtra rui ro
— dac biét néu ngan hang cé tam anh hwédng quan trong dén hé thong

« Duy tri tinh 6n dinh cla hé thdng tai chinh
« Gidm thiéu sy gian doan va cac tac dong tiéu cwc Ién nén kinh té

 Gidm thiéu st dung tro cap chinh pha va gidm rui ro vi pham cac van dé
vé dao duwrc

 Bao vé cac khoan tién glri cd bao hiém

@ WORLD BANKGROUP



IIl. XU’ LY NGAN HANG
aaaaEEEGGEGESGTESTESGTE ST S S T

Cac yéu to chinh cia mét co ché xtr ly hiéu qua

« Céac muc tiéu cla tién trinh x& ly dwoc xac dinh rd rang, gan lién voi cac
muc do wu tién phu hop

«  Quyén han phap ly ré rang va ranh mach

e Xac dinh ro cac trweong hop sé kich hoat tién trinh xCr ly va thwc hién cac
quyén han da duwoc dé ra

Uy ban trién khai tién trinh x ly phai c6 trach nhié@m, quyén han rd rang va
co tinh doc lap trong hoat déng

« Co6 ké hoach phuc hoi ré rang dé giip ngan hang lay lai dwoc kha nang tai
chinh virng manh

+  Dé ra nhiéu phuong an xt ly phti hop véi tirng tinh hudng; cé hwéng dan
cu thé th&i diém cling nhw cach ap dung cua tirng phwong an

@ WORLD BANKGROUP



IIl. XU’ LY NGAN HANG
aaaaEEEGGEGESGTESTESGTE ST S S T

Cac yéu to chinh cia mét co ché xir ly hiéu qua
« Thwc hién cac bién phap x& ly phu hop véi tinh hinh clda tirng ngan hang
khac nhau
«  C6 ngudn quy chuyén dung cho tién trinh xt ly

- C6 cac bién phap phap ly chdng lai viéc Ioi dung quyén han cla tién trinh xd
ly va bao dam cac bén khéng bi thiét hai I&n hon so v&i khi thwc hién pha
san théng thwdng

- Quyén lyc cua tda an chi gi¢i han trong cac khoan boi thwong dwa trén sb
lieu da quyét toan thyc té

» Co cac thoa thuan hop tac chat ché trong va ngoai nwéc

@ WORLD BANKGROUP



IIl. XU’ LY NGAN HANG
aaaaEEEGGEGESGTESTESGTE ST S S T
Cong cu xur ly

Viéc lwa chon cac cong cu xir ly s€ phu thudc vao pham vi, quy mo clia cudc
khung hoang tai chinh, cling nhw tam quan trong cua (cac) ngan hang bi xt ly
doi vai toan hé thdng ngan hang:

Déi véi cac ngan hang cé vai trd quan trong:

« Chuyén tai san va no ctia ngan hang bi x& ly sang:

- Ngan hang khac

- Ngan hang trung gian

e Bao lanh v&i cac chd no

« Bién phap sau cung: Nha nw&c dirng ra s hiru tam thoi

Péi v&i cac ngan hang thdéng thuwdng: Thwc‘y[\g sé stir dung cac cbng cu thanh
ly va thanh toan bdo hiém tién gii (trtr mot sd hoan canh dac biét)

@ WORLD BANKGROUP



CAC PHUONG AN XU’ LY NGAN HANG CHIiNH

Phwong an xtr ly

Doéng/chuyén cac khoan tién gl c6 bao hiém va céac tai san
con gia tri sang mot ngan hang khac

Trwong hop ap dung
Danh cho ngén hang nho 1& c6 cac khodn tién gri co bao hiém va céc tai san con gia tri
chuyén giao cho cac ngan hang khac quan ly va str dung

DPoéng va thanh toan cac khodn tién glri dwoc bao hiém

Danh cho ngan hang nhé Ié co cac kt]oén tién gt dwoc bdo hiém nhwng khéng tim dwoc
ngan hang k’héc §§n sang nhan chuyén giao. Khi do, viéc thanh toan thwong do bén trung
gian, bao hiém tien gri hodc do chinh ngéan hang bi xt ly thwc hién

Séap nhap (théng qua hinh thirc ban vén ¢b phan) cac ngan
hang hoat déng kém vé&i cac ngan hang cé quy md va hoat
dong tét hon

Danh cho cac ngan hang yéu kém cé quy mé ti nhé dén trung binh. Ap dung khi cac ngan
hang thyc hién viéc mua lai c6 da tiém lyc va viéc sat nhap sé khong khién co cau thi
phan cla thi trwdng tré nén qua tap trung. Ngoai ra, néu khéng c6 thém cac ngudn tai tro
bén ngoai, cac ngan hang yéu kém mudn tim dwoc bén mua lai can duy tri sb vén chi s&
htru ciia minh & m&c dwong

Chuyén doi cac chirc nang va dich vu quan trong sang mét
ngan hang khac cé hoat déng tot hon

Danh cho cac ngéan héng‘yé’u kém c6 quy md trung binh. Ap dung khi cac ngan hang thuc
hién viéc mua lai c6 da tiém lwc va viéc sat nhap sé khong khién co' cau thi phan cla thi
trwong tréd nén qua tap trung.

Chuyén dbi cac chirc ndng va dich vu quan trong sang mét
ngan hang trung gian

Danh cho cac ngan hang yéu kém c6 quy mo trung binh dén Ion. Ap dung khi ngan hang bi
XL’,P ly khéqg thé hoat déng 6n dinh nhwng ciing khéng thé thwc hién sat nhap vi khién co
cau thi phan cla thj trwdng tré nén qua tap trung.

Tai cip vén théng qua bdo lanh

Danh cho cac ngan hang yéu kém c6 quy mé trung binh dén 1&n. Ap dung khi cé6 mét
khodn ng I&n ¢ thé dwoc bao lanh theo hop ddng hoac luat phap. Diéu kién can 14 rdi ro
anh hwdng dén hé thdng & mirc thp va ngan hang bi x Iy c6 thé hoat dong tré lai 6n
dinh néu dwoc tai cap vén

Tai cip vén théng qua cé bao lanh va clru tro tir ngudn quy
xt ly hodc tai tro chinh phu

Danh cho cac ngan hang yéu kém c6 vai tro quan trong trong hé thong. Ap dung khi c6 mét
khodn ng I&n ¢c6 thé dwoc bao lanh theo hop dong hoac Iuat phap. Tuy nhién, néu chi st
dung ngudn bao lanh sé khong da dé khoi phuc ty 1é vén vé mirc muc tiéu. Ngoai ra, rii ro
anh hwdng dén hé thdng phai & mirc thp va ngan hang bi xi ly ¢ thé hoat dong tré lai
4n dinh néu dwoc tai cap von

Tai cAp vén théng qua quy xt ly hodc tai tro' chinh ph

Danh cho cac ngan hang yéu kém co vai trd quan trong trong hé thong. Ap dung khi khong
thf“a ap dur)g cac pién phép clru tro hodc viéc clru tro sé gay ra anh hudng nghiém trong
dén hé thong. Diéu kién can ngan hang bi xt ly co thé h ong tré lai dn dinh sau khi

duoc tai cap von WORLD BANK GROUP




IIl. XU LY NGAN HANG
aaaaEEEGGEGESGTESTESGTE ST S S T
Co’ ché chi tra bao hiém tién gtvi

»  Thanh toan khoan tién gri theo han mirc bdo hiém tién gli (duoc tinh trén
tong sO duv tién gri cia tirng khach hang) trong vong 30 ngay ké tir ngay ngan
hang dong ctra. Viéc thanh toan thuwong dwoc thye hién boi ngan hang dai Iy
(dwoc xac dinh ti trwdc) hoac trwe tiép thong qua t6 chirc bao hiém tién gwi
(st dung ngudn von tich luy t&r quy bao hiém tién gwi).

. Chuyen giao khodn tién gri c6 bao hiém sang mét ngan hang khac théng
qua giao dich mua ban, trong d6 Ngan hang thwc hién nghia vu mua lai duoc
bén Bao hiém tién gl lwa chon théng qua hinh thirc dau thau.

« Béan dut ngan hang yéu kém (trw cac chirc nang, bo phan quan trong) cho
mot ngan hang khac thong qua nguon von tlr phia bao hiém tién gii. Phan con
lai cGia ngan hang yéu kém sé bj giai thé.

- Tao diéu kién dé ngwo’l glri tién tiép can dwoc nguon tién co bao hiém cua
ho tai cac ngan hang yéu kém trong mot khoang thoi gian nhat dinh dwoi sw
kiém soat ctia bén bao hiém (vi du thédng qua cac kénh tiép can tién gri thong
thwdng cua ngan hang).

@ WORLD BANKGROUP



IV. TAl CAU TRUC NGAN HANG
S
Cac théng lé tot khi thwe hién tai cau tric ngan hang

» Co quan giam sat co thé ngay 1ap t&rc thuc hién gidm so lwong ngan hang dé tranh rai
ro ve:

- Sup db day chuyén clia cac ngan hang trong twong lai

- Toan b (hodc mét phan) hé thong ngan hang tré nén yéu kém véi bién loi nhuan
mong va ty 1é von thap

» Can co cac myc tiéu chinh sach ré rang bao gom nhirng danh dai gitra tinh hiéu qua,
tinh canh tranh, va 6n dinh cta hé thong

Thiét lap ky lwéng cac bd tiéu chi va cac trwong hop kich hoat khan cép dé xac dinh
vai trd cua hoat ddéng giam sat trong tién trinh thwc hién cac muc tiéu dé ra

« B0 quy chuan thwdéng bao gdbm cac tiéu chi vé ty & vén, kha nang sinh I&i bén virng,
tinh thanh khoan va nang lwc quan ly rdi ro

«  Nén chi déng thwe hién cac bién phap phong chéng, quan ly rdi ro kip thoi trwéc khi
cac ngan hang yéu kém roi vao tinh trang budc phai x&r ly do mét kha nang hoat déng

@ WORLD BANKGROUP



IV. TAI CAU TRUC NGAN HANG
G G G GGG

Cac phwong an tai cau truc

Néu ngan hang tuan thu cac diéu kién cap phép:

- Co quan giam sat c6 thé sir dung cac bién phap thuyét phuc d& khuyén khich viéc sat nhap/thoai vén théng qua
dam phan riéng ré hoac cong khai

- Co quan giam sat co thé yéu cau cac ngan hang ty xac dinh dbi tac sat nhap phu hop trong ké hoach phuc héi clia
ho

- Co quan giam sat c6 thé nang cao cac quy dinh vé an toan von vuot tam kha nang cda nhirng ngan hang nho, tiv
do ép budc cac ngan hang nay phai thoai von, sat nhap hoac thay di mé hinh kinh doanh.

- Co quan giam sat cé thé tam dirng/han ché cip phép méi hodc tang cwéng cac rao can trong viéc xin gidy phép.
Néu ngan hang tré& nén yéu kém hon, cac bién phap can thiép sém co thé dwoc ap dat.
Néu ngan hang khéng con kha nang hoat déng:

. Sat nhap cac tai san va nghia vu con hoat dong clia ngan hang yéu kém véi ngan hang Ién hon va sén sang tiép nhan
cac tai san va nghia vu cia ngan hang yéu kém (Bién phap phd bién nhat)

. Ban ¢ phan clia ngan hang yéu kém cho ngan hang Ién hon, lanh manh hon s&n sang mua lai

» Dong cira ngan hang khong con kha nang hoat dong va chuyén giao phan tién gl c6 bao hiém va cac tai san con hoat
dong sang cho mét ngan hang khac san sang tiép nhan cac tai san dwgc bao dam b&i bao hiém tién giri (theo yéu cau).
Cac phan con lai ciia ngan hang khéng con hoat déng sé bi thanh ly.

«  Péng clra ngan hang va chi tra khoan tién gvi cé bao hiém thédng qua bao hiém tién glri, sau d6 tién hanh thanh ly ngan
hang.

@ WORLD BANKGROUP



V. THANH LY NGAN HANG
aaaaEEEGGEGESGTESTESGTE ST S S T

Thanh ly: Sw sup db cta nhirng ngadn hang nhd, khédng cé nhiéu vai trd trong hé
théng ciing cé thé gay ra nhirtng quan ngai cho sw 6n dinh cGa hé thdong tai
chinh. Ché tai pha san doanh nghiép khéng thwe sy phu hop véi cac dac diém
cla ngan hang vi:

« Ngan hang dé phai dbi mat v&i viéc nguwdi glri dong loat rat tién (deposit run)

» Nhitng ngan hang nhé du c6 it anh huwéng dén hé thong ngan hang, nhung van
gilr vai tro dang ké doi v&i nén kinh té

«  Nguwdi glvi tién khdng phai 1a nhirng chd no théng thwéng

@ WORLD BANKGROUP



V. THANH LY NGAN HANG
aaaaEEEGGEGESGTESTESGTE ST S S T

Quy trinh pha san cua ngan hang
M6t sé qubc gia ap dung quy trinh pha san dac biét cho ngan hang
Bao gom:

» Su tham gia clia c&c co quan quan ly dé dam bao dap (rng duoc tinh chat
phirc tap trong mé hinh hoat déng ciia ngan hang va nhirng rui ro tiém an
cho lgi ich cong cdng.

- Vai trd han ché cla cac chi ng va nhu cau phai c6 mét quy trinh giai quyét
nhanh

 Céac yéu t6 kich hoat s&m tién trinh pha san

« Loi ich cla gwoi givi tién can dwoc bao vé dé duy tri niém tin vao hé thong
ngan hang.

@ WORLD BANKGROUP



VI. XU’ LY NO' XAU VA CONG TY QUAN LY TAI SAN (AMCs)
T

No’ xau va cong ty quan ly tai san (AMCs)

« M6 hinh céc cdng ty quan ly tai san kha phd bién, cé thé I1a cong ty tw nhan
hoac céng ty dai chung

« Céc cong ty quan ly tai san cé thé thu mua tai san va x& ly tai san

«  Co6ng khai néu quy dai ching gap rui ro va xay ra khiing hoang kinh té

- Bién ddng vé dong tién can phai dé dang dw doan dwoc

«  Nguon vbn co thé dén tir viéc phat hanh cac loai hinh chirng khoan cé bao lanh
cua nha nudc

Source: Public Asset Management Companies: A toolkit (2016), The World Bank @ WORLD BANK GROUP



VI. PHUC HOI NO’' XAU VA CONG TY QUAN LY TAI SAN
T

Cac thong lé toét nhat cho hoat déng ciia AMCs

Cac diéu kién tién quyét:

« Sy déng thuan manh mé vé mat chinh tri déi vé dwdng huéng tiép can va sdn sang chap nhan kha néng thua 16.

«  C6 chwong trinh cai cach toan dién va théng nhét dé tang cwong ky luat va giam sat déi véi linh v tai chinh,
ddng thei quan ly rdi ro, tién hanh cai cach luat phap va quy dinh dé loai bd cac tré ngai dbi voi tién trinh tai ciu
trac

«  C6 hé théng phan tich va phat hién tai san yéu kém virng chéc
«  Co6 khung phap Iy ré rang cho viéc xr Iy ngan hang, phuc hdi no' xau va bdo vé quyén loi bén cho vay
Khung phap ly va thé ché

«  Co6 khung muc tiéu, nhiém vu rd rang véi cac quyén hanh can thiét dé hoan thanh céng viéc

«  Viéc sir dung Quyén hanh dic biét can phai dwoc han ché vé ca pham vi va thdi han; ngoai ra can dwoc giam sat
chat ché dé tranh bj lam dung

«  Thuc hién quan tri nghiém ngét v&i cac yéu cau vé bao cao thworng xuyén, bao gébm béo céo tai chinh hang nam
Cac van dé hoat déng

. Thuc hién nhanh theo huwéng chuyén nhwong tai san

«  Phat trién chi tiét cac chién lwgc hoat ddng ciing nhw ké hoach kinh doanh, danh gia thwdng xuyén dé dua
nhirng diéu chinh, khac phuc kip thoi

«  Pam bao hé thdng kiém soat ndi bd hoat ddng hiéu qua dé tranh viéc st dung vén khdng dung muc dich

@ WORLD BANKGROUP



VIIl. CAC BAI HOC QUAN TRONG
T T T

Cac bién phap quan ly rdi ro lan truyén t viéc ngan hang pha san:

« C6 khung phap ly rd rang vé tién trinh x& Iy ngan hang dé cac hoat dong xuo
ly dworc tién ’hénh nhanh choéng, kip th&i, co trat tw va dat hiéu qua cao trong
thoi gian ngan

- C6 khung phap ly vé bdo hiém tién gl chat ch& va minh bach dé céng
ching c6 thé ndm bat va tin twéng

« Ngan hang nha nwéc ¢ khd ndng cung cap cac goi “Hb tro thanh khoan
khan cap” téi cac ngan hang dang hoat dong, nham gilip cac ngan hang va
hé thdng tai chinh duy tri thanh khoan trong qua trinh x& ly ngan hang

« Céc tién trinh can dat dwoc muc tiéu giup cac ngan hang yéu kém khoi
phuc lai dwgc kha nang tai chinh mot cach kip théi va dang tin cay, thdng
qua cac hoat déng xtr ly va sat nhap.
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