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На рисунке выше: так художник представляет 
себе самый большой в мире электрический 
паром, который после ввода в эксплуатацию 
в конце 2025 года обеспечит экологически 
чистое сообщение между Аргентиной и 
Уругваем. Судно Buquebus, средства на 
строительство которого предоставили IFC и 
банк Santander Uruguay, сможет взять на борт 
2 100 пассажиров и ежегодно компенсировать 
более 37 000 тонн выбросов углекислого газа. 
Это – первый электрический паром в странах 
с формирующейся рыночной экономикой и 
первая сделка по «синему» финансированию 
для Уругвая.

Обложка: Фотография Дорте Вернер (DorteVerner.com). 
На фотографии изображены танцующие женщины 
народности муриа, штат Чхаттисгарх, Индия.

www.ifc.org/AnnualReport
https://www.dorteverner.com


ОБ IFC
IFC, входящая в состав Группы Всемирного банка, является 
крупнейшим глобальным учреждением содействия 
развитию, специализирующимся на работе с частным 
сектором в странах с формирующимся рынком. Мы работаем 
более чем в 100 развивающихся странах, используя свой 
капитал, потенциал привлечения средств, экспертные знания 
и влияние для создания рабочих мест и повышения уровня 
жизни населения. В 2024 финансовом году IFC осуществила 
рекордные по объему инвестиции в размере 56 млрд долл. 
США в частные компании и финансовые учреждения, 
эффективно используя решения, предлагаемые частным 
сектором, и мобилизуя частный капитал для создания мира, 
свободного от бедности, на планете, пригодной для жизни. 
Для получения более подробной информации посетите 
веб‑сайт: www.ifc.org.
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В 2024 финансовом году Совет исполнительных директоров 
Группы Всемирного банка поддерживал усилия, которые 
Банк продолжал предпринимать для повышения своей 
эффективности. Это совершенствование методов 
операционной деятельности является своевременным 
и необходимым: незначительное улучшение перспектив 
экономического роста на ближайшее время способствовало 
уменьшению опасений относительно глобальной рецессии, 
однако многие развивающиеся страны по‑прежнему с трудом 
восстанавливаются после пандемии на фоне сохранения 
уже существовавшей прежде социальной напряженности. У 
мирового сообщества остается все меньше шансов достичь к 
2030 году Целей в области устойчивого развития, а изменение 
климата, утрата биоразнообразия и эскалация геополитической 
напряженности еще сильнее угрожают развитию. Для оказания 
странам поддержки в решении этих взаимосвязанных 
проблем в 2024 финансовом году Группа Всемирного 
банка зарезервировала 117,5 млрд долл. США (в том числе 
37,6 млрд долл. США по линии МБРР, 31,2 млрд долл. США 
по линии МАР, 31,7 млрд долл. США по линии IFC, 
8,2 млрд долл. США по линии MIGA и 8,9 млрд долл. США для 
мероприятий, исполняемых получателями). 

Ежегодные совещания 2023 года ознаменовали важный 
этап развития Группы Всемирного банка: члены 
Комитета по развитию одобрили новую концепцию ее 
деятельности — создание мира, свободного от бедности, 
на планете, пригодной для жизни. С тех пор Группа Банка 
провела ряд ключевых реформ, призванных сделать Банк 
лучше, включая наращивание его финансового потенциала, 
усиление акцента на достижение результатов и повышение 
эффективности и результативности операционной 
деятельности. Кроме того, Группа Банка разработала новую 
Оценочную карту и инструментарий для обеспечения 
готовности к кризисам и реагирования на них, официально 

представила программы «Глобальные вызовы» и Платформу 
гарантий Группы Всемирного банка, разработала Пакт о 
знаниях, создала четыре новых партнерства (с Азиатским 
банком инфраструктурных инвестиций, Европейским 
банком реконструкции и развития, Межамериканским 
банком развития и Исламским банком развития), а также 
рационализировала порядок осуществления Основ 
социальной и экологической политики Всемирного банка. 

Члены Совета исполнительных директоров высоко 
оценивают обязательство Группы Банка выделять к 
2025 году 45 процентов объема годового финансирования 
на противодействие изменению климата, распределяя эти 
средства поровну между мерами по смягчению последствий 
изменения климата и мерами по адаптации к нему. IFC и 
MIGA будут предпринимать более интенсивные усилия в 
целях активизации финансирования частным сектором 
мер по адаптации к изменению климата. Исполнительные 
директора также приветствуют обязательства Группы Банка 
обеспечить к 2030 году 300 млн африканцев доступом к 
электроэнергии (в партнерстве с Африканским банком 
развития) и охватить 1,5 млрд человек качественными и 
доступными медицинскими услугами.

Группа Банка совершенствует свою модель финансирования, 
стремясь укрепить безопасность и повысить благосостояние 
общин в странах с низким уровнем дохода. После Ежегодных 
совещаний 2023 года Группа Банка привлекла средства 
для Антикризисного фонда МАР и сохранила финансовый 
потенциал МАР в объеме 30 млрд долл. США в год на 
2024 и 2025 финансовые годы. Руководство Группы Банка 
предложило внести в концепцию обеспечения достаточности 
капитала МАР изменения, которые, как ожидается, позволят 
увеличить объем финансирования МАР на 20 млрд долл. США 
по 2037 финансовый год включительно. Члены Совета 

исполнительных директоров ожидают, что финансирование, 
полученное благодаря этим мерам, а также крупные взносы 
доноров в рамках пополнения средств МАР, которое 
пройдет в декабре 2024 года, позволят улучшить жизнь 
людей и предоставят странам возможность справиться с 
ближайшими кризисами и решить долгосрочные задачи 
в области развития. Для достижения этих целей, помимо 
финансирования, необходимо, чтобы нынешние и новые 
доноры, страны‑клиенты и Всемирный банк сохраняли 
непоколебимую приверженность этому курсу. 

МБРР добился значительного прогресса в наращивании своего 
финансового потенциала, сохраняя при этом свой наивысший 
кредитный рейтинг и долгосрочную финансовую стабильность. 
Были утверждены новые финансовые инструменты, такие 
как гибридный капитал, платформа портфельных гарантий и 
Фонд планеты, пригодной для жизни, а некоторые акционеры 
Группы Банка уже взяли на себя обязательства по внесению 
взносов. Недавно Совет утвердил Рамочную программу 
финансовых стимулов, которая будет поощрять страны 
МБРР увеличивать объем инвестиций с трансграничным 
воздействием, направленных на решение глобальных проблем. 
Достигнут прогресс по вопросу о повышении объема капитала, 
подлежащего оплате по требованию. Кроме того, IFC и MIGA 
расширяют свои инвестиционные и гарантийные предложения, 
включая новые инструменты мобилизации частного капитала. 
Члены Совета исполнительных директоров с большим 
интересом ожидают дальнейших шагов по налаживанию 
функционирования Фонда возмещения убытков и ущерба, 
который, как ожидается, станет крупным источником помощи 
для развивающихся стран, пострадавших от стихийных 
бедствий, связанных с изменением климата. 

Члены Совета исполнительных директоров приветствуют 
углубление партнерских отношений Группы Банка с 
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многосторонними банками развития и частным сектором. 
В Хартии о партнерствах единой Группы Всемирного банка, 
опубликованной в мае 2024 года, сформулированы принципы, 
определяющие нашу работу с партнерами, и изложена наша 
концепция партнерства, которую мы стремимся воплотить в 
жизнь. Лаборатория инвестиций частного сектора, о создании 
которой было официально объявлено в июне 2023 года, 
работает над устранением барьеров, препятствующих 
направлению инвестиций частного сектора в страны с 
формирующейся рыночной экономикой. 

Благодаря поездкам в несколько стран‑клиентов в истекшем 
финансовом году члены Совета исполнительных директоров 
непосредственно ознакомились с результатами деятельности 
Группы Банка. Во время поездок в Саудовскую Аравию 
(декабрь 2023 года), Китай, Самоа и Фиджи (январь‑февраль 
2024 года), Казахстан, Кыргызскую Республику и Таджикистан 
(март 2024 года), Кению и Эстонию (май 2024 года) члены 
Совета директоров общались с ведущими государственными 
должностными лицами, представителями частного сектора, 
сотрудниками Группы Банка, людьми, получившими поддержку 
благодаря операциям Группы Банка, донорами и другими 
соответствующими заинтересованными сторонами. 

В преддверии 2025 финансового года члены Совета 
исполнительных директоров и руководство Банка сохраняют 
приверженность идее совершенствования подхода Группы 
Банка к повышению качества помощи жителям стран с 
низким уровнем дохода. Члены Совета исполнительных 
директоров выражают признательность Аджаю Банге за 
его руководство процессом эволюционных изменений 
Группы Банка и искренне благодарят всех ее сотрудников 
за их неустанную усердную работу и непоколебимую 
приверженность миссии Группы Банка по искоренению 
бедности на планете, пригодной для жизни.

Парамешваран Айер 
Индия 

Абдель‑Азиз аль‑Мулла 
Кувейт

Эрнесто Асеведо 
Мексика

Фелиc Горордо 
Соединенные Штаты  
(заместитель исполнитель‑
ного директора)

Вел Гнанендран 
Соединенное Королевство

Маттео Бугамелли 
Италия (дуайен)

Сидят (слева направо):

Дзюньхун Чан 
Китай (ко‑дуайен)

Доминик Фавр 
Швейцария

Айанда Длодло 
Южная Африка

Абдул Салам Белло 
Нигер

Арно Бюиссе 
Франция

Даниэль Пьерини 
Аргентина

Лене Линд 
Норвегия

Кэтрин Речико 
Канада

Сухейль Саид 
Саудовская Аравия

Михаэль Краке 
Германия

Маркос Чильятто 
Бразилия

Хидеаки Имамура 
Япония

Флорибер Нгаруко 
Бурунди

Иль Юн Пак 
Корея (Республика)

Хайреттин Демирджан 
Турция

Вемпи Сапутра 
Индонезия

Эйген Ругенат 
Нидерланды

Роман Маршавин 
Российская Федерация

Таукир Шах 
Пакистан

Стоят (слева направо):
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ПОСЛАНИЕ ПРЕЗИДЕНТА

В 2024 финансовом году Группа Всемирного банка 
сформулировала новую смелую концепцию своей 
деятельности: создание мира, свободного от бедности, на 
планете, пригодной для жизни. Стремясь достичь этой цели, 
Группа Банка проводит реформы, чтобы стать более 
эффективным партнером для правительств, частного сектора и, 
в конечном счете, для людей, которым мы служим. Не так уж 
часто за 80‑летнюю историю нашего учреждения его 
деятельность была более насущно необходима, чем сегодня, 
когда мы сталкиваемся с замедлением прогресса в борьбе с 
бедностью, экзистенциальной угрозой изменения климата, 
ростом государственного долга, дефицитом продовольствия, 
неравномерным восстановлением после пандемии и 
последствиями геополитических конфликтов. 

Для решения этих взаимосвязанных проблем Группа 
Всемирного банка должна принимать более оперативные, 
простые и эффективные меры. Мы переориентируемся на 
решение этих проблем не только с помощью финансирования, 
но и с помощью знаний. В нашем Пакте о знаниях в интересах 
действий, который был опубликован в 2024 финансовом году, 
подробно описано, как мы будем расширять возможности всех 
клиентов Группы Банка, как государственных, так и частных, 
облегчая доступ к нашим богатым знаниям в области развития. 

Кроме того, для более гибкого и быстрого взаимодействия с 
клиентами мы реорганизовали департаменты глобальной 
практики Всемирного банка в возглавляемые 
вице‑президентами управления по пяти направлениям: 
«Человек», «Благосостояние», «Планета», «Инфраструктура» и 
«Цифровизация». Все эти подразделения добились серьезных 
успехов в 2024 финансовом году. 

Мы оказываем поддержку усилиям стран по обеспечению 
доступа 1,5 млрд человек к качественным и недорогим 
медицинским услугам к 2030 году, чтобы наши дети и внуки 
жили более здоровой и полноценной жизнью. Это часть наших 
более масштабных глобальных усилий по обеспечению базовых 
стандартов медицинской помощи на всех этапах жизни 
человека — в младенчестве, детстве, подростковом и взрослом 
возрасте. Стремясь помочь людям справиться с потрясениями и 
кризисами, связанным с продовольствием, мы укрепляем 
системы социальной защиты, чтобы к концу 2030 года они 
могли оказать поддержку 500 млн человек, причем мы ставим 
своей целью, чтобы половину этих получателей помощи 
составляли женщины. 

Мы помогаем развивающимся странам создавать рабочие 
места и обеспечивать занятость — это самые надежные 
движущие силы роста благосостояния. В ближайшие 10 лет 
1,2 млрд молодых людей на «Глобальном Юге» повзрослеют и 
войдут в трудоспособный возраст. Ожидается, однако, что за тот 
же период в этих странах будет создано всего 424 млн рабочих 
мест. Содержание сотен миллионов молодых людей, не 
имеющих надежды на достойную работу и будущее, сопряжено 
с немыслимо высокими издержками, и мы принимаем 
экстренные меры по созданию возможностей для всех. 

ВЫПОЛНЕНИЕ НАШИХ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 
ТРЕБУЕТ ОТ НАС РАЗРАБОТКИ НОВЫХ, 
БОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНЫХ МЕТОДОВ 
РАБОТЫ. В 2024 ФИНАНСОВОМ ГОДУ МЫ 
ПОСТУПИЛИ ИМЕННО ТАК.
АДЖАЙ БАНГА
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Чтобы исправить положение, мы вместе с нашим 
партнером — Африканским банком развития — взяли 
обязательство обеспечить к 2030 году доступом к 
электричеству 300 млн жителей стран Африки к югу от Сахары.

Признавая, что цифровизация открывает в наше время 
уникальные возможности для преобразований, мы 
совместно с правительствами более 100 развивающихся 
стран работаем над созданием условий для развития 
цифровой экономики. По состоянию на июнь 2024 года 
совокупный объем зарезервированных средств в нашем 
кредитном портфеле в области цифровых технологий 
составляет 5,6 млрд долл. США, а наше новое управление по 
цифровизации встанет во главе наших усилий по закладке 
основ цифровой экономики. Ключевые инициативы в этой 
сфере включают создание и совершенствование цифровой 
инфраструктуры и инфраструктуры передачи данных, 
обеспечение кибербезопасности и конфиденциальности 
данных для учреждений, предприятий и граждан, а также 
развитие цифровых государственных услуг. 

Выполнение наших обязательств требует от нас разработки 
новых, более эффективных методов работы. В 2024 финансовом 
году мы поступили именно так. Мы оптимизируем наш баланс и 
находим новые возможности принимать на себя больше рисков 
и увеличивать объемы кредитования. Наши новые инструменты 
обеспечения готовности к кризисам и реагирования на них, 
программы «Глобальные вызовы» и Фонд планеты, пригодной 
для жизни, — вот примеры того, как мы модернизируем наши 
подходы, чтобы повысить эффективность воздействия и 
добиться результатов. Наша новая Оценочная карта 
радикально меняет наши методы мониторинга результатов. 

Но мы не можем обеспечить развитие в одиночку. Нам нужны 
партнеры из государственного и частного секторов, которые 
присоединятся к нашим усилиям. Именно поэтому мы тесно 
сотрудничаем с другими многосторонними банками развития, 
чтобы улучшить жизнь людей в развивающихся странах 
ощутимым и измеримым образом. Свидетельством углубления 
наших отношений с частным сектором является наша 
Лаборатория инвестиций частного сектора, которая работает 
над устранением барьеров, препятствующих инвестициям 
частного сектора в страны с формирующейся рыночной 
экономикой. Группа ведущих экспертов Лаборатории, 
состоящая из 15 руководителей крупных корпораций, 
регулярно проводит совещания и уже внесла ценный вклад в 
нашу работу — в частности, при разработке Платформы 
гарантий Группы Всемирного банка. 

Благодаря эффективным и инновационным мерам, принятым 
в истекшем финансовом году, мы сможем продолжить 
движение вперед, руководствуясь более масштабными 
устремлениями и чувством насущной необходимости 
безотлагательного улучшения жизни людей. Я хотел бы 
отметить достойные похвалы усилия наших сотрудников и 
членов Совета исполнительных директоров, а также 
неизменную поддержку со стороны наших клиентов и 
партнеров. Вместе мы вступаем в 2025 финансовый год с 
большим оптимизмом и решимостью построить более 
эффективный Банк ради изменения мира к лучшему.

АДЖАЙ БАНГА
Президент Группы Всемирного банка 
и председатель Совета исполнительных директоров

В ответ на изменение климата — быть может, величайшую 
проблему нашего поколения — мы направим к 2025 году 
45 процентов объема годового финансирования на 
противодействие изменению климата, распределив эти средства 
поровну между мерами по смягчению последствий изменения 
климата и мерами по адаптации к нему. В числе прочих мер мы 
намерены к 2026 финансовому году начать осуществление при 
ведущей роли стран не менее 15 национальных программ по 
сокращению выбросов метана, а наш Фонд лесного углеродного 
партнерства способствует повышению эффективности 
высокоинтегрированных углеродных рынков.

Доступ к электроэнергии является одним из основных прав 
человека и краеугольным камнем успешных действий в области 
развития. Он будет способствовать ускорению темпов 
цифровой трансформации в развивающихся странах, 
укреплению инфраструктуры общего пользования и подготовке 
кадров для работы по специальностям, которые будут 
востребованы завтра. Однако половина населения 
Африки — 600 млн человек — лишена доступа к электричеству. 
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ОБРАЩЕНИЕ УПРАВЛЯЮЩЕГО ДИРЕКТОРА IFC

В 2024 ФИНАНСОВОМ 
ГОДУ МЫ РАЗДВИГАЛИ 
ГРАНИЦЫ ВОЗМОЖНОГО, 
СТАВИЛИ НОВЫЕ РЕКОРДЫ 
И РАЗРАБАТЫВАЛИ 
ИННОВАЦИОННЫЕ 
ПОДХОДЫ К ПРИВЛЕЧЕНИЮ 
ЧАСТНОГО КАПИТАЛА 
ТУДА, ГДЕ ОН БОЛЬШЕ 
ВСЕГО НУЖЕН. ДЕЙСТВУЯ 
КАК ЕДИНАЯ ГРУППА 
ВСЕМИРНОГО БАНКА, 
МЫ СОВМЕСТНО 
ИСПОЛЬЗОВАЛИ НАШИ 
ОБЩИЕ РЕСУРСЫ, ЧТОБЫ 
ИЗМЕНИТЬ К ЛУЧШЕМУ 
ЖИЗНЬ ЛЮДЕЙ, КОТОРЫМ 
МЫ СЛУЖИМ.
МАХТАР ДИОП 
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МАХТАР ДИОП
Управляющий директор

Осуществив рекордные инвестиции объемом 
56 млрд долл. США, включая более 22 млрд долл. 
США, привлеченных из средств партнеров, мы 
продолжали усиливать влияние частного сектора 
во всех ключевых сферах развития. Наши усилия 
помогали продвижению вперед в деле борьбы с 
изменением климата, обеспечения гендерного 
равенства, цифровой трансформации и в других 
важнейших областях, играющих решающую роль 
в обеспечении глобального процветания.

IFC меняется, чтобы успешно выполнить свою миссию.

В качестве инвестора мы меняем представление 
о том, что возможно на развивающихся рынках. 
Наши инновационные платформы обеспечивают 
направление капитала в такие критически важные 
области, как устойчивая инфраструктура и цифровая 
связь, на участки, которые часто считаются слишком 
рискованными или сложными для частных инвестиций.

Наша роль партнера уже не ограничивается оказанием 
традиционных консультационных услуг. Сегодня 
мы уделяем как никогда много внимания созданию 
архитектуры возможностей, формируя среду, в которой 

решениям, предлагаемым частным сектором, может 
сопутствовать успех даже на самых сложных рынках. 
Наша деятельность по созданию благоприятных 
условий для инвестиций в частный сектор и по 
разработке проектов помогает нам открывать новые 
рынки и формировать надежный портфель операций, 
приемлемых для банковского финансирования.

Выполняя каталитическую функцию, мы доказываем 
экономическую обоснованность решения застарелых 
проблем развития. Мы эффективно используем 
наш опыт для обмена знаниями и содействия более 
глубокому осознанию рисков и возможностей на тех 
рынках, где мы работаем. Мы наглядно показываем, что 
получение прибыли и достижение целей могут стать 
двумя сторонами единого целого в самых широких 
масштабах ‑ от климатически оптимизированного 
сельского хозяйства до доступного здравоохранения.

То, о чем рассказано в этом отчете, ‑ это не 
просто интересные истории, это предвестники 
трансформационных изменений. Они показывают, как 
мы повышаем эффективность воздействия в разных 
отраслях и географических регионах, закладывая основы 
для еще бóльших достижений в ближайшем будущем.

Перед нами стоят внушительные задачи. Но столь 
же внушительна и наша готовность работать во имя 
улучшения жизни людей. Действуя сообща, как единая 
Группа Всемирного банка и в сотрудничестве с нашей 
постоянно растущей сетью партнеров, мы стремимся 
полностью раскрыть потенциал частного сектора 
в деле создания рабочих мест и построения более 
устойчивой и инклюзивной глобальной экономики.

Я надеюсь, что, читая этот отчет, вы не только узнаете о 
наших достижениях, но и почувствуете, какие масштабные 
задачи мы ставим перед собой на будущее, продолжая 
все активнее привлекать частный сектор к поиску 
решений самых острых мировых проблем развития.

МЫ СТРЕМИМСЯ ПОЛНОСТЬЮ 
РАСКРЫТЬ ПОТЕНЦИАЛ 
ЧАСТНОГО СЕКТОРА  
В ДЕЛЕ СОЗДАНИЯ РАБОЧИХ 
МЕСТ И ПОСТРОЕНИЯ 
БОЛЕЕ УСТОЙЧИВОЙ И 
ИНКЛЮЗИВНОЙ ГЛОБАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ.
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ИНВЕСТИЦИИОТ ИНВЕСТИЦИЙ К ВОЗДЕЙСТВИЮ 

ГОД 
РЕКОРДНЫХ 
ДОСТИЖЕНИЙ 
IFC
Результаты деятельности IFC в 2024 ф. г. 
демонстрируют уникальное умение 
корпорации использовать предлагаемые 
частным сектором решения в интересах 
развития. Залогом выдающихся результатов, 
достигнутых в истекшем финансовом году, 
стала традиционная приверженность IFC делу 
создания возможностей и улучшения жизни 
людей в странах с формирующейся рыночной 
экономикой. Наши инвестиции продолжают 
оказывать существенное, долговременное 
воздействие на все ключевые аспекты 
развития.

В ТОМ ЧИСЛЕ

56 МЛРД 
ДОЛЛ. США

ОБЩАЯ СУММА ЗАРЕЗЕРВИРОВАННЫХ СРЕДСТВ 

18 МЛРД 
ДОЛЛ. США
ИНВЕСТИЦИИ В 
ЭКОНОМИКУ СТРАН И 
ТЕРРИТОРИЙ С НИЗКИМ 
УРОВНЕМ ДОХОДА, 
НЕСТАБИЛЬНЫХ 
И ЗАТРОНУТЫХ 
КОНФЛИКТАМИ

5,8 МЛРД 
ДОЛЛ. США
ФИНАНСИРОВАНИЕ 
В НАЦИОНАЛЬНЫХ 
ВАЛЮТАХ — 34 ВАЛЮТЫ И 
118 ПРОЕКТОВ

6,8 МЛРД 
ДОЛЛ. США
ИНВЕСТИЦИИ В ПРОЕКТЫ, 
РАЗРАБОТАННЫЕ ПРИ 
УЧАСТИИ IFC

19 МЛРД 
ДОЛЛ. США
ИНВЕСТИЦИИ В ПРОЕКТЫ, 
РАЗРАБОТАННЫЕ ПРИ 
УЧАСТИИ IFC

22,5 МЛРД 
ДОЛЛ. США
ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА ДРУГИХ 
ИНВЕСТОРОВ, В ТОМ ЧИСЛЕ 4,8 МЛРД ДОЛЛ. 
США В РАМКАХ ГОСУДАРСТВЕННО‑ЧАСТНЫХ 
ПАРТНЕРСТВ ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПОРТФЕЛЯ ПРОЕКТОВ IFC*
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*Данные показатели ожидаемого воздействия представляют собой совокупность ожидаемых результатов осуществления портфеля инвестиционных проектов IFC, увязанных с Корпоративной 
оценочной картой Группы Всемирного банка. Они отражают сохраняющийся долгосрочный эффект от наших инвестиций за несколько лет в соответствии с новой системой отчетности ГВБ.  
Для получения более подробной информации посетите веб‑сайт: https://scorecard.worldbank.org.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ ПОРТФЕЛЯ ПРОЕКТОВ IFC*ИНВЕСТИЦИИ

ВОДОСНАБЖЕНИЕ  
И САНИТАРИЯ 

БОРЬБА С ИЗМЕНЕНИЕМ  
КЛИМАТА 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ 
БЕЗОПАСНОСТЬ

РАСШИРЕНИЕ ДОСТУПА К 
ФИНАНСОВЫМ УСЛУГАМ ГЕНДЕРНОЕ РАВЕНСТВО

ИНФРАСТРУКТУРА

15 МЛН 69 МЛН
ЧЕЛОВЕК ПОЛУЧАТ ДОСТУП К СИСТЕМАМ 
ВОДОСНАБЖЕНИЯ, САНИТАРИИ И ГИГИЕНЫ 

ТОНН В ГОД — СОКРАЩЕНИЕ ВЫБРОСОВ 
ПАРНИКОВЫХ ГАЗОВ 

ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ И КОМПАНИЙ НАЧНУТ 
ПОЛЬЗОВАТЬСЯ ФИНАНСОВЫМИ УСЛУГАМИ 

ЧЕЛОВЕК ВЫИГРАЮТ ОТ МЕР ПО 
ОБЕСПЕЧЕНИЮ ГЕНДЕРНОГО РАВЕНСТВА 

ЧЕЛОВЕК ПОЛУЧАТ ДОСТУП К 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ

ЧЕЛОВЕК ПОВЫСЯТ СВОЮ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННУЮ БЕЗОПАСНОСТЬ И 
КАЧЕСТВО ПИТАНИЯ 

ЧЕЛОВЕК НАЧНУТ ПОЛЬЗОВАТЬСЯ УСЛУГАМИ 
НА ОСНОВЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

164 МЛН 52 МЛН 174 МЛН

152 МЛН 28 МЛН
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Фото: IFC и Европейский банк реконструкции и развития помогают 
Сербии наращивать производство энергии из возобновляемых 
источников, финансируя строительство ветропарка Cibuk 1.

МЫ РАЗДВИГАЛИ ГРАНИЦЫ 
ВОЗМОЖНОГО, СТАВИЛИ 
НОВЫЕ РЕКОРДЫ И 
РАЗРАБАТЫВАЛИ 
ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ 
К ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЧАСТНОГО 
КАПИТАЛА.
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Высшее руководство IFC уделяет первостепенное 
внимание удовлетворению потребностей клиентов 
Корпорации и достижению максимальных результатов 
в области развития. Его члены олицетворяют собой 
сплав многолетнего опыта работы в области развития, 
широкого спектра профессиональных знаний и 
культурного многообразия.

ВЫСШЕЕ 
РУКОВОДСТВО 
IFC

Махтар Диоп
Управляющий директор

Риккардо Пулити
Вице‑президент, Азия и 
Тихоокеанский регион

Сержиу Пимента
Вице‑президент, Африка 

Елена Бурганская
Вице‑президент, 
Организационная поддержка

Джон Гандольфо
Вице‑президент, 
Казначейство и мобилизация 
ресурсов

Мохамед Гулед
Вице‑президент, 
Промышленность

Альфонсо Гарсиа Мора
Вице‑президент,  
Европа, Латинская Америка 
и Карибский бассейн 

Мари‑Жан Мойо
Руководитель аппарата

Рамит Нагпал
Вице‑президент и Генеральный 
юрисконсульт, Правовые 
вопросы, институциональный 
риск и управление

Хела Шейхруху
Вице‑президент,  
Ближний Восток, Центральная 
Азия, Турция, Афганистан 
и Пакистан

Сьюзан М. Лунд
Вице‑президент, Экономика и 
развитие частного сектора 

Федерико Галисиа
Вице‑президент,  
Риски и финансы

Эммануэль 
Ньиринкинди
Вице‑президент, 
Межсекторальные решения 
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МИРОВОЕ СООБЩЕСТВО 
СТАЛКИВАЕТСЯ С ЦЕЛЫМ РЯДОМ 
ВЗАИМОСВЯЗАННЫХ ПРОБЛЕМ 
— БЕДНОСТЬЮ, КЛИМАТИЧЕСКИМ 
КРИЗИСОМ, РОСТОМ 
ЗАДОЛЖЕННОСТИ, ДЕФИЦИТОМ 
ПРОДОВОЛЬСТВИЯ, ПАНДЕМИЯМИ 
И НЕСТАБИЛЬНОСТЬЮ, — А ТАКЖЕ 
С НЕОБХОДИМОСТЬЮ УСКОРИТЬ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДОСТУПА К 
ЧИСТОМУ ВОЗДУХУ, ЭНЕРГИИ И 
ВОДЕ. ВРЕМЯ НЕ ЖДЕТ. 

Чтобы решать эти и грядущие проблемы, 
нам нужно повысить эффективность Банка.
 
Лидеры «Группы двадцати» обратились 
к Группе Всемирного банка с просьбой 
осуществить внутренние преобразования 
и сыграть более весомую роль в выработке 
решений. В ответ на эту просьбу мы 
поставили перед собой более масштабные 
задачи: повысить оперативность работы, 
упростить ее методы, эффективнее 
использовать собственные средства Банка, 
активнее взаимодействовать с партнерами 
и частным сектором. Вот что мы делаем 
сегодня для совершенствования модели 
нашей деятельности.

ФИНАНСОВЫЕ ИННОВАЦИИ 
Наши новые финансовые инструменты 
призваны повысить кредитный потенциал 
и дать Группе Всемирного банка 
возможность брать на себя больше рисков 
при решении общих глобальных проблем. 
Мы скорректировали соотношение 
заемных и собственных средств — это 
позволяет увеличить объем кредитования, 
предоставляемого за счет собственных средств 
Банка, на 40 млрд долл. США в течение 10 лет. 
Мы ввели в действие инструмент гибридного 
капитала. В апреле 2024 года мы учредили 
Фонд планеты, пригодной для жизни: он 
дает правительствам, благотворительным 
организациям и другим партнерам 
возможность пополнять наши источники 
льготного кредитования для стран со средним 
уровнем дохода. 

ЛАБОРАТОРИЯ ИНВЕСТИЦИЙ 
ЧАСТНОГО СЕКТОРА 
Лаборатория инвестиций частного сектора — это 
совместная инициатива Группы Всемирного банка 
и руководителей ведущих мировых организаций 
частного сектора. Ее цель — разработка решений, 
направленных на устранение существующих 
барьеров на пути инвестиций частного 
сектора в страны с формирующейся рыночной 
экономикой и развивающиеся страны. Группа 
ведущих экспертов Лаборатории, состоящая 
из 15 руководителей крупных корпораций, 
представила рекомендации по обеспечению 
правовой определенности, расширению 
использования гарантий, снижению валютных 
рисков и более широкому использованию 
стратегий формирования и перераспределения 
кредитов для мобилизации частного капитала. 
Предложения группы уже легли в основу 
разработки Платформы гарантий Группы 
Всемирного банка.

ПЛАТФОРМА ГАРАНТИЙ 
ГРУППЫ ВСЕМИРНОГО БАНКА 
Эта новая платформа упрощает наши 
гарантийные продукты и расширяет к ним 
доступ, что позволит нам взять курс на 
быстрое наращивание годового объема 
предоставляемых гарантий до 20 млрд долл. 
США к 2030 году и на многократное увеличение 
объемов мобилизации частного капитала.

ПОВЫШЕНИЕ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ БАНКА
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БАНК ЗНАНИЙ 
На протяжении 80 лет знания играют 
важнейшую роль в работе Группы Всемирного 
банка, и сегодня мы перестраиваем 
деятельность нашего учреждения не только 
как механизма финансирования, но и как 
источника знаний. Для этого мы выдвигаем 
экспертов на передний план в нашей 
ориентированной на страны модели и 
работаем с правительствами над составлением 
целенаправленных планов развития, 
сочетающих их устремления и наш опыт. Этот 
подход подробно изложен в Пакте о знаниях 
в поддержку действий и фокусируется на 
четырех направлениях: разработка новых и 
обновление существующих информационных 
продуктов, развитие стратегических 
партнерств, углубленное обучение и 
внедрение передовых систем.

ОЦЕНОЧНАЯ КАРТА ГРУППЫ 
ВСЕМИРНОГО БАНКА 
Подотчетность и целенаправленность лежат 
в основе всей нашей деятельности. Наша 
новая оценочная карта определяет критерии 
подотчетности и является основой наших 
усилий по повышению эффективности, 
расширению воздействия и улучшению 
результатов. Этот инструмент позволяет нашим 
акционерам и налогоплательщикам четко 
отслеживать оказываемое нами воздействие, 
вознаграждая тем самым их доверие к нам.

КОНСОРЦИУМ «ГЛОБАЛЬНАЯ 
БАЗА ДАННЫХ О РИСКАХ НА 
ФОРМИРУЮЩИХСЯ РЫНКАХ» 
(ГЕМ) 
В консорциум ГЕМ входят 25 многосторонних 
банков развития и финансовых учреждений 
развития. Группа Всемирного банка и 
Консорциум ГЕМ способствуют повышению 
прозрачности и мобилизации частных 
инвестиций в страны с формирующейся 
рыночной экономикой, предоставляя 
всеобъемлющие данные о кредитных рисках.

ИНСТРУМЕНТАРИЙ 
ДЛЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
ГОТОВНОСТИ К КРИЗИСАМ 
И РЕАГИРОВАНИЯ НА НИХ 
Сегодня Группа Всемирного банка подготовила 
и предлагает расширенный набор 
инструментов для обеспечения готовности 
к кризисам и реагирования на них, чтобы 
помочь развивающимся странам эффективнее 
реагировать на кризисы и повышать 
устойчивость к будущим потрясениям. 
Положения об обеспечении долговой 
устойчивости в условиях изменения климата 
позволяют малым государствам в случае 
стихийного бедствия отдавать приоритет не 
погашению задолженности, а восстановлению 
после удара стихии.
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ГЛОБАЛЬНЫЕ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВА
В 2024 финансовом году Группа Всемирного 
банка предоставляла крайне необходимое 
финансирование, проводила научные 
исследования и анализ, а также в партнерстве 
с правительствами, частным сектором и 
другими учреждениями содействовала 
решению глобальных проблем развития. 

 
 
 
АФРИКА

38,0
МЛРД ДОЛЛ. США

 
ВОСТОЧНАЯ АЗИЯ 
И ТИХООКЕАНСКИЙ 
РЕГИОН 

12,5
МЛРД ДОЛЛ. США

 
ЕВРОПА И 
ЦЕНТРАЛЬНАЯ 
АЗИЯ 

24,7
МЛРД ДОЛЛ. США

ЛАТИНСКАЯ 
АМЕРИКА И 
КАРИБСКИЙ 
БАССЕЙН 

19,4
МЛРД ДОЛЛ. США

 
БЛИЖНИЙ ВОСТОК 
И СЕВЕРНАЯ 
АФРИКА 

6,5
МЛРД ДОЛЛ. США

 
 
 
ЮЖНАЯ АЗИЯ

15,9
МЛРД ДОЛЛ. США

 
 
ГЛОБАЛЬНЫЕ 
ОПЕРАЦИИ

0,4
МЛРД ДОЛЛ. США

предоставлено странам‑партнерам и частным компаниям в виде займов,  
грантов, инвестиций в акционерный капитал и гарантий 

117,5 
МЛРД ДОЛЛ. США

Общая сумма включает межрегиональные и глобальные операции. Общие суммы по регионам отражают обязательства 
IFC, пересчитанные, чтобы соответствовать принятой во Всемирном банке региональной классификации, для чего были 

агрегированы обязательства на уровне отдельных стран в каждом регионе Всемирного банка.

ГРУППА ВСЕМИРНОГО БАНКА: 
СВОДНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2024 ГОД

14 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ IFC 2024



Учреждения Группы  
Всемирного банка
Группа Всемирного банка является одним из 
крупнейших в мире источников финансовых 
средств и знаний для развивающихся 
стран. Пять ее учреждений решают общие 
задачи — сокращать бедность, повышать 
уровень общего благосостояния и 
содействовать устойчивому развитию.

Международный банк реконструкции и 
развития (МБРР) 
Предоставляет финансовые продукты и консультирование по 
стратегическим вопросам, чтобы помочь странам сократить 
масштабы бедности и распространить выгоды устойчивого 
экономического роста на все население.

Международная ассоциация развития (МАР) 
Предоставляет гранты и займы на льготных условиях 
правительствам 75 беднейших стран мира.

Международная финансовая корпорация (IFC) 
Предоставляет займы, гарантии, осуществляет инвестиции 
в акционерный капитал предприятий, оказывает 
консультационные услуги и услуги по разработке проектов, 
а также привлекает дополнительный капитал из иных 
источников в целях наращивания инвестиций в предприятия 
частного сектора развивающихся стран.

Многостороннее агентство по  
инвестиционным гарантиям (MIGA)
Предоставляет гарантии в отношении некоммерческих 
рисков для содействия притоку иностранных инвестиций в 
развивающиеся страны.

Международный центр по урегулированию 
инвестиционных споров (ICSID) 
Обеспечивает возможности для разрешения международных 
инвестиционных споров в порядке примирения, медиации 
или арбитражного разбирательства.

Финансирование, предоставленное Группой Всемирного банка странам‑партнерам
ПО ФИНАНСОВЫМ ГОДАМ, МЛН ДОЛЛ. США

2024 2023 2022 2021 2020

Группа Всемирного банка

Зарезервированные средстваa 117 492 128 341 104 370 98 830 83 547

Предоставленные средстваb 89 000 91 391 67 041 60 596 54 367

МБРР

Зарезервированные средстваc 37 568 38 572 33 072 30 523 27 976

Предоставленные средства 33 450 25 504 28 168 23 691 20 238

МАР

Зарезервированные средстваc,d 31 195 34 245 37 727 36 028 30 365

Предоставленные средстваd 28 247 27 718 21 214 22 921 21 179

IFC

Зарезервированные средстваe 31 654 27 704 22 229 20 669 17 604

Предоставленные средства 19 147 18 689 13 198 11 438 10 518

MIGA

Общий объем гарантий 8 204 6 446 4 935 5 199 3 961

Мероприятия, исполняемые получателями

Зарезервированные средства 8 871 21 374 6 407 6 411 3 641

Предоставленные средства 8 156 19 480 4 461 2 546 2 433

a.  Включая средства, зарезервированные МБРР, МАР, IFC, средства, зарезервированные для мероприятий, исполняемых получателями (МИП), и общий 
объем гарантий, предоставленных MIGA. Средства, зарезервированные для МИП, включают все гранты, исполняемые получателями; в результате 
общая сумма средств, зарезервированных Группой Всемирного банка, отличается от суммы, указанной в Оценочной карте, которая включает только 
одну подгруппу мероприятий, финансируемых траст‑фондами. Включенная в отчет сумма средств, зарезервированных для МИП, представляет 
собой общую сумму одобренных грантов.

b.  Включая средства, предоставленные МБРР, МАР, IFC и для МИП.

c.  Суммы указаны без учета зарезервированных средств по операциям, решение о полном прекращении или аннулировании которых было принято 
в том же финансовом году.

d.  Зарезервированные и предоставленные средства не включают финансирование операций по линии Механизма поддержки частного сектора 
МАР‑IFC‑MIGA.

e.  Суммы включают долгосрочные обязательства за счет собственных средств IFC и краткосрочные финансовые обязательства. Не учитываются 
средства, привлеченные от других инвесторов.
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Основные финансовые показатели 
Млн долл. США, по итогам года, заканчивающегося 30 июня 

2024 2023 2022

ЧИСТЫЙ ДОХОД (УБЫТОК) 1 485  672  (464)

ОСНОВНЫЕ СТАТЬИ КОНСОЛИДИРОВАННОГО БАЛАНСА

Совокупные активы 108 187 110 547

Инвестиции 58 747 51 502

Основные финансовые коэффициенты
Общий коэффициент ликвидности 81,0% 103,8%

Соотношение заемных и собственных средств 1,7 1,6

Соотношение совокупных резервов на покрытие убытков  
по займам к совокупному портфелю выданных займов 2,9% 3,7%

ПОКАЗАТЕЛИ СТРУКТУРЫ КАПИТАЛА
Совокупные имеющиеся в наличии средства (млрд долл. США) 36,6 34,8

Совокупные требуемые средства (млрд долл. США) 22,2 21,1

Коэффициент свободного капитала1 60,5% 60,7%

1. С 2022 ф.г. IFC начала применять показатель «Коэффициент свободного капитала» (КСК) — частное от деления совокупных требуемых средств на 
совокупные имеющиеся в наличии средства — в качестве показателя достаточности капитала в обновленной концепции достаточности капитала 
IFC. КСК заменил применявшийся прежде коэффициент размещаемого стратегического капитала (РСК). КСК и коэффициент РСК соотносятся между 
собой однозначным образом: КСК = 90% — коэффициент РСК.

ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
IFC В 2024 Ф. Г.
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Основные показатели операционной деятельности
Млн долл. США, по итогам года, заканчивающегося 30 июня

2024 2023 2022 2021 2020

Инвестиционные обязательства1  56 087  43 728  33 592  31 803  28 616

Долгосрочные инвестиционные 
обязательства
ЗА СЧЕТ СОБСТВЕННЫХ СРЕДСТВ IFC  21 458  16 677  12 569  12 474  11 135

Число проектов 365 325  296  313  282 
Количество стран 67 78  68  71  67 

ПРИВЛЕЧЕННЫЕ СРЕДСТВА2, 3  22 504  15 029  10 596  10 831  10 826

Синдицированные займы  8 079  6 165  3 475  3 647  5 008
Консультационные услуги и создание благоприятных 

условий для инвестиций в частный сектор  4 708  3 687  3 534  3 246  2 202

Основные инвестиции  4 202  1 580  1 140  1 492  259

Фонды под управлением третьих сторон  2 720  1 142 – –  324

Финансирование торговли  1 824  2 163  2 041  1 920  2 143

Гарантии  600 – – – –

Другие продукты  354  277  157  281  840

Фонды под управлением IFC  16  14  248  244  50

ВСЕГО ДОЛГОСРОЧНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ  43 962  31 705  23 166  23 305  21 961

Краткосрочные инвестиционные 
обязательства
За счет собственных средств IFC4  10 196  11 027  9 659  8 195  6 469
Привлеченные средства  1 929  996  767  303  186

ВСЕГО КРАТКОСРОЧНЫХ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ  12 125  12 023  10 426  8 498  6 655

Оплаченные инвестиции
За счет собственных средств IFC4  19 147  18 689  13 198  11 438  10 518

Синдицированные займы  1 722  2 443  2 589  1 309 2 231

ВСЕГО ОПЛАЧЕННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  20 869  21 132  15 787  12 747  12 749

Объем портфеля обязательств5

Количество фирм  2 042  1 928  1 848  1 822  1 880 
За счет собственных средств IFC  80 229  70 069  63 763  64 092  58 650
Синдицированные займы  17 198  15 312  15 235  15 658  16 161

СОВОКУПНЫЙ ОБЪЕМ ПОРТФЕЛЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ  97 427  85 381  78 998  79 750  74 811

Консультационные услуги
Расходы на программу консультационных услуг  270,3  260,2  250,6  244,0  274,4
Доля программы в странах‑клиентах МАР6 50% 54% 51% 54% 57%

1.  Инвестиционные обязательства включают долгосрочные инвестиционные 
обязательства и краткосрочные инвестиционные обязательства. 

2.  Определяются как «основные привлеченные средства» — финансирование 
не по линии IFC или финансирование на основании соглашения о 
распределении рисков на коммерческих условиях, которое стало доступно 
клиенту благодаря активному и прямому участию IFC в привлечении 
средств. Без учёта передачи не обеспеченных резервами рисков на 
сумму 1 604 млн долл. США, относимых на счет собственных средств IFC. 

3.  В 2024 ф. г. IFC пересмотрела определения и критерии «основных 
привлеченных средств». Данные за предыдущие годы были пересмотрены 
и приведены в соответствие с форматом их представления в текущем году. 

4.  Краткосрочное финансирование включает в себя Глобальную 
программу финансирования торговли (GTFP) и Глобальную программу 
финансирования торговых поставщиков (GTSF).

5.  Объем портфеля обязательств определяется как совокупность (i) объема 
зарезервированных средств для инвестиций IFC в долговые инструменты, 
(ii) справедливой рыночной стоимости инвестиций IFC в акционерный 
капитал и (iii) общей суммы зарезервированных, но не вложенных 
инвестиций в акционерный капитал. 

6.  Все представленные в настоящем отчете процентные доли расходов 
на консультационные программы в странах‑клиентах МАР, а также в 
нестабильных и затронутых конфликтами районах приводятся без учета 
глобальных проектов.
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Долгосрочные обязательства в 2024 ф. г.
Млн долл. США, за счет собственных средств IFC на 30 июня 2024 года

ВСЕГО 21 458 100%

По отраслям
Финансовые рынки 9 991 46,6%

Инфраструктура 2 792 13,0%

Промышленное производство 2 460 11,5%

Туризм, розничная торговля, операции с недвижимостью 1 997 9,3%

Агропромышленный комплекс и лесное хозяйство 1 532 7,1%

Фонды 949 4,4%

Здравоохранение, образование и медико‑биологическая 
промышленность 916 4,3%

Телекоммуникации и информационные технологии 723 3,4%

Горно‑металлургический комплекс1  100 0,5%

По регионам
Латинская Америка и Карибский бассейн 5 669 26,4%

Африка 4 681 21,8%

Южная Азия  3 240 15,1%

Восточная Азия и Тихоокеанский регион 2 926 13,6%

Европа 2 567 12,0%

Центральная Азия и Турция  1 786 8,3%

Ближний Восток 566 2,6%

Глобальные операции  23 0,1%

По продуктам
Займы2 17 822 83,1%

Долевое финансирование3 1 723 8,0%

Гарантии  1 857 8,7%

Продукты по управлению рисками  57 0,3%

1. С учётом операций IFC в нефтегазовой и горнорудной отраслях.

2. Включает продукты квазидолгового финансирования, аналогичные займам.

3. Включает продукты квазидолевого финансирования, аналогичные долевому финансированию.

Объем портфеля обязательств в 2024 ф. г.4

Млн долл. США, за счет собственных средств IFC на 30 июня 2024 года

ВСЕГО  80 229 100%

По отраслям
Финансовые рынки  32 098 40%

Инфраструктура  11 348 14%

Фонды  7 408 9%

Промышленное производство  6 748 8%

Туризм, розничная торговля, операции с недвижимостью  5 391 7%

Агропромышленный комплекс и лесное хозяйство  4 701 6%

Здравоохранение, образование и медико‑биологическая 
промышленность  4 061 5%

Телекоммуникации и информационные технологии  3 834 5%

Финансирование торговли  3 555 4%

Горно‑металлургический комплекс1  1 085 1%

По регионам5

Африка  17 107 21%

Латинская Америка и Карибский бассейн  17 103 21%

Восточная Азия и Тихоокеанский регион  13 331 17%

Южная Азия  10 630 13%

Европа  7 350 9%

Центральная Азия и Турция  6 276 8%

Глобальные операции  6 059 8%

Ближний Восток  2 372 3%

По продуктам
Займы2  58 534 73%

Долевое финансирование3  15 007 19%

Гарантии  6 316 8%

Продукты по управлению рисками  372 0%

4. Объем портфеля обязательств определяется как совокупность (i) объема зарезервированных средств 
для инвестиций IFC в долговые инструменты, (ii) справедливой рыночной стоимости инвестиций IFC в 
акционерный капитал и (iii) общей суммы зарезервированных, но не вложенных инвестиций в акционерный 
капитал. 

5. Без учёта доли отдельных стран в региональных и глобальных проектах. 
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Страны, получившие наибольший 
объем средств IFC6

На 30 июня 2024 года (на основе данных о счете собственных средств IFC) 

СТРАНА (ГЛОБАЛЬНЫЙ РЕЙТИНГ)
ОБЪЕМ ПОРТФЕЛЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВ7 

(МЛН ДОЛЛ. США)
% ОТ ГЛОБАЛЬНОГО ПОРТФЕЛЯ

1 Индия 8 900 11,09%

2 Бразилия 6 294 7,85%

3 Турция 5 130 6,39%

4 Китай  3 712 4,63%

5 Южная Африка  3 685 4,59%

6 Колумбия  2 691 3,35%

7 Вьетнам  2 164 2,70%

8 Нигерия  2 147 2,68%

9 Румыния  2 109 2,63%

10 Египет, Арабская Республика  1 958 2,44%

6. Без учёта доли отдельных стран в региональных и глобальных проектах.

7. Объем портфеля обязательств определяется как совокупность (i) объема зарезервированных средств для 
инвестиций IFC в долговые инструменты, (ii) справедливой рыночной стоимости инвестиций IFC в акционерный 
капитал и (iii) общей суммы зарезервированных, но не вложенных инвестиций в акционерный капитал. 

Расходы на программу 
консультационных услуг в 2024 ф. г.
млн долл. США

ВСЕГО 270,3 100%

По регионам
Африка 96,7 36%

Центральная Азия и Турция 12,3 5%

Восточная Азия и Тихоокеанский регион  38,7 14%

Европа 22,1 8%

Латинская Америка и Карибский бассейн 36,0 13%

Ближний Восток  15,6 6%

Южная Азия  26,5 10%

Глобальные операции  22,4 8%

По направлениям деятельности
Группа финансовых учреждений  59,1 22%

Консультирование операционной деятельности  53,8 20%

Промышленное производство,  
агропромышленный комплекс и услуги  34,1 13%

Инфраструктура и природные ресурсы  19,7 7%

Инновационные технологии и фонды  5,3 2%

Консультирование стран и консультационные  
услуги по вопросам экономики  61,1 23%

Консультационные услуги по другим вопросам  37,2 14%

Долгосрочные обязательства 
IFC в 2024 ф. г. в разбивке по 
социально‑экологическим категориям

ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ КАТЕГОРИЯ ОБЯЗАТЕЛЬСТВА  
(МЛН ДОЛЛ. США) ЧИСЛО НОВЫХ ПРОЕКТОВ

A 1 549 10

B 9 985 144

C 171 15

FI‑1 304 6

FI‑2  8 487 149

FI‑3  2 837 39

ВСЕГО 23 334 363

Информацию по определениям категорий см. на www.ifc.org/escategories.
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Работая над решением самых разных задач — от обеспечения устойчивости к 
изменению климата до цифровой трансформации, от достижения гендерного 
равенства до поддержки нестабильных государств, — мы доказываем, что 
рентабельность и влияние на развитие могут — и должны — идти рука об руку. 

2024 ф. г. стал переломным как для IFC, так и для всей Группы Всемирного 
банка. Претворяя в жизнь нашу новую концепцию, мы стали действовать более 
целенаправленно, расширяя границы возможного в странах с формирующимся 
рынком. Применяемый нами многосторонний, но при этом целостный подход 
позволяет органично объединить все аспекты нашей роли — инвестиции, 
консультации, партнерство и стимулирование — и оказывать воздействие, 
превосходящее по силе суммарное воздействие этих составляющих. 

Инициативы, о которых рассказывается в настоящем отчете, — это 
примеры не просто отдельных проектов, но масштабируемых моделей, 
наглядно показывающие, каким образом инновационное финансирование, 
научно обоснованные рекомендации, стратегические партнерства и меры 
стимулирования могут ускорить достижение наших общих целей.

По мере повышения эффективности усилий 
Группы Всемирного банка по преодолению 
усугубляющихся глобальных кризисов мы 
не просто адаптируемся к переменам — мы 
их стимулируем, разрабатывая новаторские 
решения, использующие потенциал частного 
предпринимательства для искоренения бедности 
на планете, пригодной для жизни.

СТИМУЛИРОВАНИЕ 

ВОЗДЕЙСТВИЯ
В СОСТАВЕ БОЛЕЕ ЭФФЕКТИВНОЙ  

ГРУППЫ ВСЕМИРНОГО БАНКА

СТРАТЕГИЯ В ДЕЙСТВИИ
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Знакомясь с этим материалом, вы обнаружите в нем 
нечто общее: независимо от того, расширяем ли мы 
возможности предпринимателей, преобразуем отрасли или 
перестраиваем целые рынки, мы всегда исходим из того, что 
применение решений, предлагаемых частным сектором, и 
открытие новых каналов притока частного капитала в страны 
с формирующимся рынком и развивающиеся страны — это 
залог решения самых сложных проблем мирового развития. 

Наша работа в 2024 ф. г. во всех сферах — от инновационных 
механизмов распределения рисков, обеспечивающих 
привлечение частных инвестиций, до совместных программ 
Группы Всемирного банка по поддержке отраслевых 
реформ и открытых рынков — демонстрирует потенциал 
частного сектора в создании возможностей, наращивании 
устойчивости к потрясениям, повышении уровня жизни и 
качества источников дохода.
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Фото: компания Vegpro Group — давний  
клиент IFC — входит в число ведущих  
экспортеров овощей и цветов в Кении.

Взяв на себя роль инвестора‑первопроходца, IFC 
переосмысливает способы привлечения частного 
капитала к делу построения более совершенного 
мира. Расширению масштабов наших программ 
способствует наша нацеленность на решение 
главной задачи — добиться, чтобы отдача от 
каждого вложенного доллара была максимальной.

Мы понимаем, что в эпоху, когда мир сталкивается 
со сложными вызовами, для осуществления 
преобразований требуется нечто большее, 
нежели отдельные сделки. Именно поэтому мы в 
ускоренном порядке изыскиваем новые способы 
эффективного направления частного капитала 
на решение самых насущных мировых проблем, 
создавая мультипликативный эффект, усиливая 
наше воздействие и ускоряя позитивные изменения 
в мировом масштабе.

Мы используем наше уникальное положение 
в Группе Всемирного банка, чтобы предлагать 
решения, обеспечивающие достижение масштабных 
целей в области развития. Наши инвестиции — от 
мобилизации миллиардов долларов на борьбу 
с изменением климата до расширения прав и 
возможностей женщин‑предпринимателей и 
помощи в налаживании ситуации в нестабильных 
государствах путем создания рабочих мест 
и возможностей — ускоряют продвижение 
к более устойчивому, инклюзивному и 
процветающему миру. 

Истории, о которых будет рассказано далее, 
наглядно демонстрируют возможности 
стратегических, ориентированных на воздействие 
инвестиций для решения некоторых из самых 
сложных мировых проблем. 

ИНВЕСТОР-
ПЕРВОПРОХОДЕЦ

ПРИВЛЕЧЕНИЕ 
КАПИТАЛА

22 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ IFC 2024



 

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ IFC 2024 23



 

24 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ IFC 2024 



Главное в миссии IFC — это мобилизация частного капитала, 
то есть, привлечение дополнительных инвестиций для 
масштабирования решений, предлагаемых частным сектором и 
направленных на удовлетворение сегодняшних самых насущных 
потребностей в области развития. Привлекая эти ресурсы, мы 
показываем, что целевые социальные инвестиции в сложных 
условиях выгодны как для бизнеса, так и для развития. 

Объем привлеченного IFC частного капитала достиг рекордных 
34 млрд долл. США, при этом объем основных привлеченных 
средств вырос на 50 процентов по сравнению с 2023 ф. г. 
и превысил 22 млрд долл. США. Этот прирост, ставший 
возможным благодаря усилиям наших групп специалистов по 
инвестиционной и консультационной деятельности, — лишь 
начало долгосрочной трансформации нашей бизнес‑модели. 

Вот лишь два недавних примера различных способов, 
которыми IFC привлекает частный капитал.

В Бразилии IFC консультировала власти штата Сан‑Паулу при 
проведении тендера на заключение рассчитанного на 30 лет 
концессионного соглашения, которое предусматривает 
модернизацию силами консорциума частных инвесторов двух 
линий городской железной дороги, ранее эксплуатировавшихся 
государственной компанией. Эта сделка стала первой в своем 
роде в испытывающем огромные транспортные проблемы 
Сан‑Паулу — одном из крупнейших городов мира с населением 
более 12 млн человек. Итогом полностью прозрачных конкурсных 
торгов стало появление нового оператора — ViaMobilidade 8 e 9, 

созданного двумя бразильскими инвесторами, CCR SA и 
RuasInvest. IFC помогла обеспечить инвестиции частного сектора 
объемом 1,6 млрд долл. США, включая около 500 млн долл. 
США, привлеченных в рамках крупнейшего в истории Бразилии 
выпуска «зеленых» облигаций. Благодаря осуществлению этого 
проекта, обеспечивающего более эффективный и экологически 
чистый сервис, включая новые поезда и всестороннюю 
модернизацию сопутствующей инфраструктуры, удалось 
улучшить ситуацию с пригородным железнодорожным 
сообщением примерно для миллиона пассажиров в день. 

В Грузии «якорные инвестиции» IFC в размере 10 млн долл. США 
обеспечили успешный выпуск облигаций на сумму 150 млн 
долл. США, ставший крупнейшим на тот момент выпуском 
национальных облигаций устойчивого развития в стране и 
в Кавказском регионе. Ожидается, что эта знаковая сделка 
поможет эмитенту облигаций Georgia Capital и его портфельным 
компаниям осуществить меры по энергосбережению, которые 
позволят им к 2027 году сократить свои выбросы ПГ на 
20 процентов. В частности, речь идет о замене систем отопления 
на природном газе энергоэффективными системами отопления 
на электричестве, внедрении электромобилей и переходе на 
возобновляемые источники электроэнергии. Облигации вызвали 
беспрецедентный для Грузии интерес: общий объем спроса со 
стороны более чем 275 разнообразных частных, корпоративных 
и институциональных инвесторов достиг 200 млн долл. США.

ПРИВЛЕЧЕНИЕ РЕСУРСОВ 

ГЛАВНОЕ В 
МИССИИ IFC

Фото: государственно‑частное партнерство в Бразилии, 
действующее при поддержке со стороны IFC, привлекло новые 
частные инвестиции объемом 1,6 млрд долл. США, что позволило 
модернизировать железнодорожное сообщение в мегаполисе 
Сан‑Паулу.
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IFC создает инновационные платформы для масштабного 
привлечения частного капитала к обеспечению устойчивого 
развития и борьбе с изменением климата в странах с 
формирующимся рынком. Эти инициативы устраняют 
барьеры на пути финансирования и задают новые стандарты 
ответственного инвестирования.

Программа управляемого портфеля совместного 
кредитования (MCPP) «Одна планета», официально 
представленная на КС‑26, уже позволила привлечь 
финансирование в объеме 2,5 млрд долл. США из средств 
ряда частных и государственных инвесторов, и почти все 
эти средства были направлены на проведение финансовых 
операций. Только в 2024 ф. г. на реализацию инвестиционных 
возможностей было зарезервировано 1,07 млрд долл. США, 
что позволило осуществить операции по 27 проектам в 
19 странах, представляющих все регионы и отраслевые 
группы IFC. Наибольший объем зарезервированных 
обязательств — 51 процент — приходится на направление 
деятельности «Промышленное производство, агробизнес 
и услуги». MCPP «Одна планета» — первый в мире 
межотраслевой портфель кредитов первой очереди для 
стран с формирующимся рынком, увязанный с Парижским 
соглашением, — предоставляет инвесторам расширенную 
отчетность, позволяя им продемонстрировать свой вклад 
в глобальные усилия по защите климата и достижению 
Целей в области устойчивого развития, соблюдая 
требования по раскрытию информации и не неся при этом 
дополнительных затрат. 

Кроме того, IFC и компания T. Rowe Price ведут совместную 
разработку глобальной стратегии «синих» облигаций. 
Используя свои лидерские позиции в деле консультирования 

рынка и свои инвестиционные возможности, IFC 
поддерживает предложение на рынке, помогая повысить 
качество и количество выпусков «синих» облигаций. 
Стратегия выпуска облигаций «синей экономики» для стран 
с формирующимся рынком, официально представленная 
компанией T. Rowe Price в ноябре 2023 года, направлена 
на увеличение финансирования «синих» проектов на 
развивающихся рынках и совершенствование стандартов 
в этой быстро меняющейся сфере. Эта инициатива 
дополняет собой обширный опыт IFC, которая с 2020 года 
инвестировала и привлекла более 1,9 млрд долл. США 
в рамках 17 выпусков «синих» облигаций и займов в 
различных регионах. Это составляет около 10 процентов 
от общего объема мирового рынка «синих» облигаций, 
оцениваемого в 17 млрд долл. США. 

Эти инициативы, в которых опыт IFC в оценке рисков 
и надзоре за проектами сочетается с инновационной 
архитектурой финансирования, открывают инвесторам 
новые пути поддержки мер по борьбе с изменением климата 
и сохранению океана в странах с формирующимся рынком и 
развивающихся странах. 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПЛАТФОРМЫ ДЛЯ 

УСТОЙЧИВОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ

Фото: чтобы помочь сохранить ценнейшие экосистемы 
Колумбии на фоне значительных рисков, связанных с 
изменением климата, IFC в партнерстве с испанским банком 
BBVA выпустила первую в мире облигацию сохранения 
биоразнообразия. Первый в своем роде выпуск облигаций на 
сумму 70 млн долл. США позволяет привлечь частный капитал 
для финансирования проектов, направленных на устранение 
основных факторов утраты биоразнообразия в Колумбии и 
восстановление лесов, водных путей и мест обитания диких 
животных. 
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ОБЛИГАЦИЯ 
БИОРАЗНООБРАЗИЯ
Стремительная утрата биоразнообразия представляет непосредственную 
угрозу для глобальных экосистем, и решить эту проблему только за счет 
государственных ресурсов невозможно. 

Именно поэтому IFC выступила в качестве организатора выпуска 
и инвестора первой в мире облигации биоразнообразия, которая 
позволит привлечь 70 млн долл. США для содействия финансированию 
колумбийским филиалом испанского банка BBVA мероприятий в 
сфере лесонасаждения, восстановления среды обитания, внедрения 
климатосберегающих методов сельскохозяйственного производства и в 
других приоритетных секторах по всей Колумбии, осуществляемых при 
ведущей роли частного сектора. 

Следуя новым стандартам, установленным IFC в ее выпущенном 
в 2023 году Справочнике по вопросам финансирования охраны 
биоразнообразия, эта уникальная акция представляет участникам рынка 
критерии приемлемости для биоразнообразия и природных активов. 
Эта облигация задумана как рыночная, а ее концепция ориентирована на 
воспроизведение, поэтому она может открыть значительные источники 
новых частных инвестиций в эту важнейшую сферу устойчивого развития. 
Колумбия — страна с самым высоким в мире уровнем биоразнообразия 
(в пересчете на квадратный километр, по данным Всемирного фонда 
дикой природы) — как нельзя лучше подходит для разработки подобного 
нового решения, которое можно осуществить силами частного сектора. 
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ПОВЫШЕНИЕ ЖИЗНЕСТОЙКОСТИ

ИННОВАЦИИ В 
АГРОБИЗНЕСЕ 
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Обеспечение устойчивой к изменению климата 
продовольственной безопасности и инновационное 
сельскохозяйственное страхование — два важных направления 
деятельности IFC в сфере агробизнеса.

В Сенегале, где изменение климата угрожает производству 
риса и продовольственной безопасности, IFC в партнерстве 
с группой компаний Baobab развивает инновационные 
финансовые решения. Эта инициатива, являющаяся частью 
платформы IFC «У основания пирамиды» (BOP), помогает 
предоставлять малому бизнесу и домохозяйствам с низким 
уровнем дохода критически важное финансирование, 
подкрепленное гарантиями и финансированием в местной 
валюте в рамках Механизма поддержки частного сектора МАР.

Группа Baobab уделяет приоритетное внимание поддержке 
женщин, занимающихся рисоводством в Сенегале, увеличив 
в период с 2021 по 2023 год объем выдаваемых женщинам 
кредитов на 54 процента. Предлагая кредиты на сумму от 165 до 
165 000 долл. США, Группа Baobab также проводит обучение 
экологически безопасным технологиям производства и 
предоставляет доступ к страховым продуктам, адаптированным 
к климатическим условиям. Такой подход позволяет расширить 
доступ к финансированию для тысяч малых предприятий, 
возглавляемых женщинами, а местным финансовым 
учреждениям — увеличивать свои портфели кредитования в 
сфере сельского хозяйства.

Дополняя эти усилия, IFC осуществила инвестиции 
в Pula, компанию, занимающуюся внедрением 
информационно‑технологических инноваций в 
сферу страхования и совершившую революцию в 
сельскохозяйственном страховании в Африке и Азии. В 
настоящее время продуктами Pula пользуются более 15 млн 
мелких фермеров, причем только в 2023 году число клиентов 
выросло на 6 миллионов. Новаторский подход компании 
основывается на сочетании спутниковых снимков, технологий 
мобильной связи и передовой аналитики данных для создания 
уникальной модели страхования на основе индексов, 
защищающей фермеров от потерь продукции вследствие 
природных явлений. 

Применяемая компанией Pula технология предусматривает 
использование спутниковых данных в режиме реального 
времени для оценки состояния урожая и погодных условий, 
что позволяет точно оценить риски и быстро обработать 
заявления о страховом возмещении. Благодаря интеграции с 
мобильными платежными системами Pula сделала страхование 
более доступным и дешевым для мелких фермеров, ранее не 
пользовавшихся подобными услугами. 

С 2015 года Pula сотрудничает более чем с 70 страховыми 
компаниями, 20 компаниями, осуществляющими 
перестрахование, и 100 дистрибьютерами‑партнерами по всей 
Африке. Инвестиции IFC призваны стимулировать расширение 
бизнеса Pula, демонстрируя жизнеспособность масштабного 
коммерчески устойчивого страхования мелких фермеров. 

Одновременно решая задачи обеспечения устойчивости к 
изменению климата при производстве продуктов питания 
и инновационного управления рисками посредством 
страхования, IFC изменяет ситуацию, в которой находятся 
мелкие крестьянские хозяйства в Африке, имея при этом 
потенциальные возможности для распространения такого 
подхода и на другие регионы.

Фото: Аби Диоп и другие мелкие фермеры, занимающиеся 
выращиванием риса в Сенегале, повышают свою 
производительность благодаря займам на внедрение новых 
климатосберегающих методов ведения сельского хозяйства, 
выданным клиентом IFC — осуществляющей микрокредитование 
компанией Baobab Group. В период с 2021 по 2023 год объем займов, 
выданных компанией Baobab женщинам, вырос на 54 процента. 
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СОДЕЙСТВИЕ РАСШИРЕНИЮ ОХВАТА ФИНАНСОВЫМИ УСЛУГАМИ 

РАСШИРЕНИЕ ПРАВ 
И ВОЗМОЖНОСТЕЙ  
ЖЕНЩИН- 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЕЙ  
И ОБЩИН  
БЕЖЕНЦЕВ

30 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ IFC 2024 



IFC наращивает усилия по расширению охвата 
финансовыми услугами за счет стратегических 
инвестиций и партнерств, способствующих 
расширению прав и возможностей 
женщин‑предпринимателей и поддержке беженцев и 
принимающих их общин. 

В Индонезии IFC инвестировала 25 млн долл. США 
в Amartha — крупнейшую в стране платформу 
микрофинансирования. Amartha, обслуживающая 
около 1,2 млн заемщиков из числа мелких 
предпринимателей посредством сети местных 
агентов и местных центров на крупных островах 
Индонезии, уделяет особое внимание сельским 
женщинам‑предпринимателям — группе, которую 
традиционные банки часто игнорируют, несмотря на 
их важную роль в местной экономике. 

Инвестиции со стороны IFC помогают Amartha 
значительно расширить свой охват и влияние. 
Этот проект призван доказать экономическую 
обоснованность инвестиций в сельских 
женщин‑предпринимателей и побудить другие 
финансовые учреждения заняться обслуживанием 
этого рынка. 

В рамках своего курса на содействие социальной 
интеграции IFC также активизировала 
сотрудничество с УВКБ ООН по поиску выхода 
из глобального кризиса в сфере перемещения 
населения, который сегодня затрагивает более 
120 млн человек по всему миру. Это партнерство, 
официально оформленное в декабре 2022 года, уже 
приносит ощутимые результаты. 

В декабре 2023 года 81 предприятие, почти все 
из которых возглавляют местные кенийские 
предприниматели и беженцы, вошло в число 
победителей бизнес‑конкурса Фонда поддержки 
предпринимательства в Какума‑Калобеи (KKCF), 
проводимого IFC и Африканским фондом развития 
предпринимательства с целью поддержки 
экономического развития, создания рабочих 
мест и предпринимательства в кенийском районе 
Какума‑Калобеи, где проживают беженцы. 
Победители конкурса получили гранты и 
техническую поддержку для запуска или развития 
своего бизнеса. Предприятия, получившие 
поддержку со стороны KKCF, уже создали более 
300 рабочих мест, в том числе 199 — для женщин и 
82 — для беженцев. Эти предприятия предоставляют 
более чем 70 000 беженцев и членов принимающей 
общины жизненно важные услуги, включая 
энергоснабжение из возобновляемых источников, 
образование и медицинское обслуживание. 

В Колумбии IFC в партнерстве с банком Bancamía 
начала осуществление экспериментальной 
программы, призванной помочь мигрантам из 
Венесуэлы интегрироваться в местную экономику. 
В рамках этой программы, предусматривающей 
предоставление микрозаймов и обучение 
финансовой грамотности, поддержку получили 
более 1000 венесуэльских предпринимателей, 64 % 
из которых — женщины. 

В 2023 году IFC и УВКБ ООН совместно с 
правительствами Уганды и Кении, где проживает 

более 2 млн беженцев, начали работать над 
совершенствованием нормативно‑правовой базы, 
что позволит предоставить беженцам больше 
экономических свобод. Цель этих усилий — 
повторить то, чего удалось достичь в Иордании, где 
изменение политики, ставшее возможным благодаря 
сотрудничеству между Группой Всемирного банка и 
УВКБ ООН, позволило выдать 80 000 разрешений на 
работу для сирийских беженцев.

Это партнерство, объединяя опыт практической 
деятельности УВКБ ООН на местах и умение IFC 
работать с частным сектором, создает новую 
парадигму интеграции беженцев. Речь идет не просто 
о помощи, а о раскрытии экономического потенциала 
перемещенных лиц и принимающих их общин. 

Фото: (слева) IFC и ее индонезийский клиент — микрофинансовая компания 
Amartha — разработали инновационные методы финансирования, расширяющие 
доступ к финансированию для микропредприятий, принадлежащих женщинам. 
(Вверху) Благодаря осуществляемой при поддержке IFC инициативе по развитию 
малого бизнеса создаются рабочие места в районе размещения беженцев 
Какума‑Калобеи (Кения).
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IFC стремится содействовать экономическому росту и 
обеспечению стабильности в ряде районов мира с особо 
сложными условиями.

В Ираке IFC играет ведущую роль в осуществлении двух 
проектов трансформационного характера. Первый — это 
создание в партнерстве с турецкой компанией Tiryaki Agro 
Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. агропромышленного комплекса в 
Басре стоимостью 206 млн долл. США. Инвестиционный пакет 
IFC в размере 113 млн долл. США, предоставляемый в рамках 
созданной IFC Глобальной платформы продовольственной 
безопасности, поможет построить новое перерабатывающее 
предприятие в порту Умм‑Каср, что повысит 
продовольственную безопасность, сделав кукурузу и соевый 
шрот более доступными для птицеводческой отрасли. 

Одновременно IFC оказывает Ираку помощь в расширении 
цементного завода Al Douh в Эс‑Самаве (провинция Мутанна). 
Пакет инвестиционного финансирования общим объемом 
130 млн долл. США позволит увеличить мощность этого завода 
более чем вдвое — до 3,5 млн тонн цемента в год, при этом 
значительно снизив его воздействие на окружающую среду. 
Проект предусматривает установку новой печи с высоким 
термическим КПД, сооружение заводской электростанции, 
работающей на природном газе вместо мазута, и монтаж 
системы рекуперации отработанного тепла, которая на 
30 процентов сократит использование ископаемого топлива 
для производства электроэнергии. Эта модернизация 
позволит привести работу завода в соответствие с 
критериями таксономии Европейского союза для устойчивого 
производства цемента. Помимо создания более 800 рабочих 

мест, этот проект послужит катализатором экономического 
роста на юге Ирака и продемонстрирует жизнеспособность 
экологически чистых методов производства на 
сложных рынках. 

В Сомали IFC в тесном сотрудничестве с Всемирным 
банком создает основы для деятельности динамичного 
и инклюзивного частного сектора. Предоставляя 
консультационные услуги, направленные на углубление 
технических экспертных знаний клиентов и наращивание 
потенциала органов государственного управления, мы 
ставим своей целью устранение системных препятствий 
для инвестиций, связанных, например, с соблюдением 
общемировых норм регулирования финансового сектора, 
отсутствием корреспондентских банковских услуг и низким 
институциональным потенциалом.

В Южном Судане, Эфиопии и в регионе Сахель IFC 
осуществляет целевые инвестиции для устранения серьезных 
проблем в инфраструктуре, поддержки местного бизнеса и 
повышения стрессоустойчивости экономики. Эти инициативы 
варьируются от финансирования малых и средних 
предприятий до поддержки ключевых отраслей, таких как 
сельское хозяйство, энергетика и телекоммуникации. 

Точно рассчитывая риски на этих сложных рынках, IFC 
не только оказывает чрезвычайно важную финансовую 
поддержку, но и демонстрирует жизнеспособность 
предлагаемых частным сектором решений в нестабильных 
и затронутых конфликтами странах, а также помогает 
обеспечивать в этих районах долгосрочную стабильность и 
развитие экономики. 

СОЗДАНИЕ ОСНОВЫ 
ДЛЯ ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
РОСТА 
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Фото: перерабатывающий комплекс, 
строительство которого финансирует IFC, укрепит 
продовольственную безопасность в Ираке за счет 
повышения доступности кукурузы и соевого шрота 
для птицеводства. 
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Роль IFC гораздо масштабнее роли традиционного 
инвестора. В качестве партнера, создающего 
благоприятные условия для развития, мы стимулируем 
изменения, создавая надежные экосистемы для 
эффективных частных инвестиций. Наш подход 
многогранен и динамичен: мы эффективно сочетаем 
меры по формированию благоприятных условий для 
реформирования отраслей, разработку проектов, 
консультационные услуги и наш уникальный 
организаторский потенциал для ускорения достижения 
положительных результатов на самых различных рынках 
и в самых различных отраслях. В нашей стратегии мы 
исходим из того, что для решения современных сложных 
проблем необходимы коллективные действия. 

Наше сотрудничество с широким кругом 
заинтересованных сторон имеет целью решение 
множества важнейших задач: установление отраслевых 
стандартов, формирование благоприятных условий 
для инвестиций, работа с общинами, недостаточно 

обеспеченных услугами, и ориентация на зоны роста 
с высокой отдачей. Тем самым мы не просто помогаем 
привлекать инвестиции — мы создаем условия, в 
которых предлагаемые частным сектором решения 
могут быть успешными и играть весомую роль в 
улучшении жизни людей. 

В эпоху, когда мир сталкивается с проблемами, 
требующими срочного решения, роль IFC как партнера, 
создающего благоприятные условия для развития, 
имеет решающее значение. Действуя стратегически, 
мы направляем частный капитал в те области, где 
он необходим более всего и способен оказывать 
воздействие, ускоряя тем самым достижение ключевых 
целей развития. Ниже на конкретных примерах 
будет показано, как наш построенный на принципах 
сотрудничества подход трансформирует рынки, 
повышает устойчивость к потрясениям и создает 
возможности в масштабах и темпами, соответствующими 
требованиям нашего времени.

ПУТИ К 
ПРОЦВЕТАНИЮ

ПАРТНЕР, СПОСОБСТВУЮЩИЙ 
РАЗВИТИЮ

Фото: в Малави консультационные услуги, которые 
оказывает IFC, и создаваемые ею партнерства 
способствуют привлечению частных инвестиций в 
цифровую инфраструктуру, расширению возможностей 
подключения и снижению затрат на ведение бизнеса по 
всей Африке.
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Фото: малые предприятия, такие как производитель 
одежды Cool Bro’s в Кыргызской Республике, 
развиваются благодаря инвестициям, осуществляемым 
в рамках программы IFC SME Ventures.

Группа Всемирного банка как единое целое ведет работу по 
наращиванию потенциала малых и средних предприятий 
(МСП), создающих рабочие места, в беднейших странах мира.

Программа IFC SME Ventures, осуществление которой 
началось в 2010 году, предлагает комплексную поддержку 
на этих сложных рынках фондам прямых инвестиций, 
ориентированным на МСП. Она предусматривает 
инвестиции в фонды, наращивание потенциала, 
помогающее управляющим фондами улучшить их 
операционную деятельность, содействие повышению 
эффективности их усилий по расширению портфеля 
МСП, а также сотрудничество с Всемирным банком и 
другими организациями для создания более широкой 
экосистемы, благоприятствующей прямым инвестициям. 

Программа SME Ventures и Механизм поддержки частного 
сектора МАР уже зарезервировали на поддержку МСП 
в совокупности 313 млн долл. США. Это, в свою очередь, 
позволило привлечь сторонние средства в размере 1,2 млрд 
долл. США, обеспечив направление инвестиций более чем в 
50 стран, включая Гватемалу, Демократическую Республику 
Конго (ДРК), Камбоджу, Кыргызскую Республику и многие 
другие. Результатом этого масштабного сотрудничества 

стала помощь примерно 600 развивающимся компаниям, 
что способствовало созданию более чем 200 000 рабочих 
мест. Добиваясь более широкого воздействия, наши 
клиенты из числа организаций по управлению фондами 
сотрудничают со Всемирным банком в Непале и на других 
рынках, добиваясь внесения в нормативно‑правовую базу 
изменений, направленных на поддержку местных отраслей. 

Один из наших клиентов — компания XSML Capital — 
принадлежит к числу основных источников капитала роста 
для МСП в Центральной и Восточной Африке. На сегодняшний 
день XSML помогла более чем 80 МСП расширить масштабы 
деятельности и инициировала в рамках своего портфеля 
свыше 150 проектов по повышению эффективности 
бизнеса. В 2024 ф. г. IFC, исходя из своего опыта поддержки 
ранее созданных фондов XSML, инвестировала средства 
в четвертый фонд этой компании — Africa Rivers Fund 
IV. Помимо капитала роста, клиенты XSML получают ряд 
индивидуальных услуг по поддержке бизнеса, направленных 
на совершенствование процессов в компании, что позволяет 
повысить эффективность и устойчивость их компаний. 

ВЗАИМОДОПОЛНЯЮЩИЕ ВОЗМОЖНОСТИ

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД 
К ПОДДЕРЖКЕ МАЛЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ
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Венчурный капитал помогает компаниям расти, позволяя им 
удовлетворять спрос, создавать рабочие места и увеличивать 
воздействие. Однако инвестиции в акционерный капитал 
на формирующихся рынках зачастую недостаточны, 
особенно в макроэкономической среде, характеризующейся 
повышенными процентными ставками и инфляцией, а также 
серьезными геополитическими рисками и волатильностью. 
Предоставляя долгосрочный акционерный капитал, которого 
не хватает на рынке, IFC может стимулировать рост клиентов и 
создавать основу для долгосрочных партнерских отношений. 

В 1978 году IFC стала одним из первых инвесторов первой 
индийской компании по финансированию жилищного 
строительства, Housing Development Finance Corporation 

(HDFC) Ltd., — первопроходца на рынке жилищного 
кредитования страны, масштабы которого с тех пор 
многократно выросли. Это положило начало сотрудничеству, 
которое продолжается и сегодня и позволило миллионам 
индийцев обзавестись собственным жильем. 

В 1994 году компания HDFC основала банк HDFC Bank 
— ныне крупнейший частный банк Индии. С тех пор 
IFC продала свою долю в HDFC, которая в 2023 году 
была поглощена банком HDFC Bank. По состоянию 
на 31 марта 2024 года HDFC Bank имел более 
8 700 отделений по всей Индии, многие из которых 
— в пригородных и сельских районах, и это помогает 
IFC работать с заемщиками‑женщинами, ранее не 
обеспеченными этими услугами в достаточной мере, 
и устранять критический дефицит финансирования. 

HDFC Bank остается надежным партнером IFC в 
работе по достижению общей цели — расширению 
прав и возможностей женщин и ускорению 
инклюзивного и устойчивого роста экономики. 

АКЦИОНЕРНЫЙ КАПИТАЛ КАК  
СРЕДСТВО РАСШИРЕНИЯ ВОЗДЕЙСТВИЯ 

45 ЛЕТ ПАРТНЕРСКИХ 
ОТНОШЕНИЙ И 
РОСТА 

Фото: благодаря инвестициям IFC в 1978 году был создан 
банк HDFC Bank, ставший сегодня крупнейшим частным 
банком Индии.

Новый заем в размере 500 млн долл. США, который 
IFC предоставила банку HDFC в 2024 ф. г., поможет 
ему увеличить объем микрокредитования женщин. 
Демонстрируя выгоды расширения масштабов 
микрокредитования женщин‑предпринимателей, не 
обеспеченных банковскими услугами в достаточной мере, 
это финансирование поможет создать воспроизводимую 
модель и стимулировать более широкий круг кредиторов 
и инвесторов к выходу на этот высокоэффективный 
рынок или расширению своего присутствия на нем. 
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IFC руководит деятельностью ряда партнерств, занимающихся 
преобразованием городских ландшафтов, демонстрируя свою 
уникальную способность стимулировать устойчивое развитие 
в разных отраслях и географических регионах.

В Измире — третьем по величине городе Турции — IFC уже 
в течение десяти лет в альянсе с муниципальными властями 
занимается совершенствованием управления водными 
ресурсами. Благодаря этому партнерству более 400 млн долл. 
США, полученных от различных кредиторов, были направлены 
на реализацию важнейших инфраструктурных проектов 
по решению насущных проблем города — нехватки воды, 
загрязнения окружающей среды и изменения климата.

В 2024 ф. г. это сотрудничество вышло на новый уровень: 
IFC впервые в своей практике предоставила Управлению 
водоснабжения и канализации Измира (IZSU) долгосрочный 
заем в национальной валюте в размере 50 млн долл. США. Это 
финансирование, исключающее валютные риски, позволит 
городу более эффективно решать проблемы водоснабжения 
и очистки сточных вод, в том числе путем строительства 
новой станции подготовки питьевой воды в Фоче — одном из 
близлежащих муниципалитетов провинции Измир.

В Румынии IFC в рамках партнерства с бельгийским 
траст‑фондом инвестиций в недвижимость Warehouses 
De Pauw NV (WDP), содействует распространению практики 
устойчивого строительства. Пакет «зеленых» займов IFC на 
сумму 326 млн долл. США, включая основные привлеченные 
средства объемом 160 млн долл. США, помогает WDP 
наращивать энергоэффективные логистические активы Фонда 
по всей стране.

Это сотрудничество не ограничивается рамками 
традиционного финансирования и включает в себя элементы, 
связанные с устойчивым развитием, которые стимулируют 
WDP к более активному осуществлению его программы 
действий в области климата. Соглашение способствует росту 
числа объектов недвижимости, сертифицированных по 
стандарту EDGE, и наращиванию мощности солнечных батарей, 
монтируемых на крышах, внося тем самым непосредственный 
вклад в переход Румынии к «зеленой» экономике. В настоящее 
время по стандарту EDGE сертифицировано более 86 млн 
квадратных метров недвижимости в 140 странах мира, что 
позволяет ежегодно экономить более 3 млн мегаватт энергии 
и более 102 млн кубометров воды.

Этими примерами IFC доказывает, что стратегические 
партнерства и специализированные финансовые решения 
могут ускорить переход к более устойчивой и жизнеспособной 
городской среде на самых различных рынках.

ОБЩАЯ КОНЦЕПЦИЯ 
УСТОЙЧИВОСТИ 
ГОРОДОВ

Фото: предоставленное IFC финансирование в местной 
валюте помогает турецкому муниципальному предприятию 
водоснабжения IZSU решить многие давние проблемы, 
включая строительство новой станции подготовки питьевой 
воды в провинции Измир. 
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В ситуации, когда весь мир ищет более экологичные решения, 
IFC формирует стратегические партнерства для более активного 
использования возобновляемых источников энергии, уделяя 
особое внимание устойчивому энергоснабжению и расширению 
доступа к электроэнергии на различных рынках.

В 2024 ф. г. в Бразилии начал работу созданный IFC Альянс сетей 
будущего — глобальная платформа сотрудничества, объединяющая 
энергетические предприятия, инвесторов и экспертов и 
призванная способствовать использованию экологически 
устойчивых и возобновляемых источников энергии. Этот альянс 
предлагает финансовую и техническую поддержку энергетическим 
предприятиям в странах с формирующимся рынком, 
приверженным идее справедливого энергетического перехода, 
уделяя при этом особое внимание декарбонизации и интеграции 
социальных параметров в финансирование энергетики.

Альянс взял за образец другие примеры успешного сотрудничества 
IFC в области финансирования, связанного с устойчивым 
развитием, которые уже позволили привлечь 47 млрд долл. США 
в Латиноамериканском регионе. В числе ключевых партнерств 
— «зеленый» и увязанный с обеспечением устойчивости заем 
на сумму 400 млн долл. США, предоставленный компании 
ENGIE Energía Chile SA для перехода на возобновляемые 
источники энергии, и аналогичные соглашения с бразильскими 
энергопредприятиями Neoenergia Coelba и Neoenergia Elektro, 
направленные на повышение уровня цифровизации сетей и 
диверсификацию кадров. 

Распространяя свой основанный на принципах сотрудничества 
подход и на Африку, IFC выступает здесь инициатором внедрения 
инновационных механизмов финансирования для расширения 

доступа к энергии. В Кот‑д’Ивуаре IFC совместно с правительством 
и местными заинтересованными сторонами выступает в качестве 
якорного инвестора инновационных социальных облигаций 
в поддержку программы «Электричество для всех» (PEPT). Эта 
инициатива, являющаяся частью Программы рынков совместного 
капитала Группы Всемирного банка (JCAP), ставит своей целью 
подключение 800 000 малоимущих домохозяйств к электросети в 
течение четырех лет. 

49 млн долл. США, инвестированные IFC в этот выпуск облигаций, 
представляют собой значительное обязательство в рамках 
партнерства. IFC может оказывать эту помощь благодаря 
смешанному финансированию в рамках Механизма поддержки 
частного сектора МАР и механизмам финансирования в 
национальных валютах. Транш выпуска с 15‑летним сроком 
погашения задает новый стандарт долгосрочного финансирования 
развития инфраструктуры в Западноафриканском экономическом 
и валютном союзе и содействует достижению поставленной 
Кот‑д’Ивуаром цели по обеспечению всеобщего доступа к 
электроэнергии к 2030 году. 

Содействуя созданию альянсов между энергопредприятиями, 
работающими на принципах климатосбережения, и формируя 
инновационные финансовые партнерства по всему миру, IFC 
стимулирует энергетический переход по многим направлениям. 
Эти совместные усилия не только способствуют устойчивому 
производству и распределению электроэнергии, но и 
обеспечивают доступ к благам экологически чистой энергии 
для слоев населения, недостаточно обеспеченных этой услугой, 
воплощая в жизнь стремление IFC к инклюзивному и устойчивому 
развитию посредством стратегических партнерств.

ИМПУЛЬС ДВИЖЕНИЮ ВПЕРЕД

ИННОВАЦИОННЫЕ 
ПЛАТФОРМЫ ДЛЯ 
ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОСТУПА К 
ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ
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ЭНЕРГЕТИКА: СОЗДАНИЕ 
БЛАГОПРИЯТНЫХ УСЛОВИЙ ДЛЯ 
ИНВЕСТИЦИЙ В ЧАСТНЫЙ СЕКТОР
В Африке IFC предоставляет пакет финансирования в размере 
100 млн долл. США на внедрение сервиса Release компании 
Scatec, которая поставляет инновационные модульные 
контейнеры заводской сборки для солнечных фотоэлектрических 
элементов и аккумуляторные системы хранения энергии. 

Этот пакет финансирования является частью более масштабного 
партнерства, которое поможет удовлетворить растущий спрос 
на электроэнергию посредством конкурентоспособного 
по цене, надежного, возобновляемого решения для 
африканских энергетических предприятий. Для начала 
партнерство увеличит мощность национальных энергосетей 
Чада и Камеруна, соответственно, на 35 МВт и 36 МВт, а 
затем распространит это решение на другие страны. 

IFC разрабатывает этот проект совместно со Scatec с 2020 года; 
его целью является коммерциализация бизнес‑модели 
лизинга, обеспечивающей гибкое решение в области 
возобновляемой энергетики, способное изменить подход к 
закупкам возобновляемой энергии в нестабильных и затронутых 
конфликтами странах. Участие IFC в разработке проекта на 
ранней стадии этой работы имело решающее значение. IFC смогла 
применить свое знание отрасли для доработки бизнес‑модели, а 
свой опыт структурирования — для обеспечения инвестиционной 
привлекательности и привлечения инвестиций частного сектора. 

Деятельность IFC по разработке приемлемых для финансирования 
проектов в энергетике дополняется пакетом финансирования, 
включающим 50 млн долл. США из собственных средств 
IFC и смешанное финансирование объемом 50 млн долл. 
США из средств Программы IFC и Канады по развитию 
возобновляемой энергетики в Африке, Программы смешанного 
климатического финансирования Финляндии и IFC, Программы 
смешанного климатического финансирования Канады и 
IFC и Механизма поддержки частного сектора МАР. 

Фото: IFC выступила организатором знаковой сделки на местных 
рынках капитала, которая поможет Кот‑д’Ивуару расширить доступ к 
электроэнергии.
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ГРАНИЦЫ — НЕ ПРЕГРАДА

СОЗДАНИЕ ВОЗМОЖНОСТЕЙ 
ИНКЛЮЗИВНОГО  
ФИНАНСИРОВАНИЯ 

Фото: партнерские отношения с Европейской комиссией 
повышают результативность деятельности IFC в Украине, 
поддерживая гарантии для смешанного финансирования 
инвестиций, способствующих всеобъемлющему 
восстановлению, в том числе через цифровые стартапы и 
малые предприятия, принадлежащие женщинам. 

На протяжении почти десяти лет IFC и Европейская 
комиссия (ЕК) вели обмен знаниями и передовым 
опытом по использованию смешанного льготного 
финансирования для стимулирования инвестиций в 
особо сложные рынки. Обе организации были очень 
заинтересованы в сотрудничестве, но для того, чтобы 
вывести партнерство на новый уровень, им было 
необходимо согласовать свои методы работы, в том 
числе разные стандарты бухгалтерского учета.

Инвестиции IFC в партнерство с ЕК начали приносить 
плоды в 2020 году после подписания Программы 
гарантирования малых займов, в рамках которой 
IFC получила 58 млн евро на содействие банкам 
в Африке и странах «Европейского соседства» 
в повышении качества их помощи секторам, не 
получающим достаточного финансирования, 
таким как МСП, в том числе возглавляемые 
молодыми предпринимателями и женщинами. 

Следующий шаг — или скачок — пришелся на 2023 год, 
когда «Европейский фонд устойчивого развития плюс» 
(EFSD+) выделил более 300 млн евро в форме гарантий 
и технической помощи для программы IFC «Лучшее 
будущее». Эта реализуемая IFC программа смешанного 
финансирования направлена на снижение риска для 
инвестиций, которые помогают создать устойчивые 
источники доходов — особенно в условиях конфликта 
и нестабильности — и способствуют декарбонизации 
и повышению устойчивости к изменению климата. 

IFC стала первым неевропейским УФР, получившим 
доступ к гарантиям смешанного финансирования 
от Европейского союза. Доверие, установившееся 
за последние несколько лет, и более глубокое 
знакомство обоих учреждений с деятельностью 
друг друга создали прочную основу для расширения 
партнерства IFC с ЕК, которая быстро становится для 
IFC крупнейшим источником средств для смешанного 
финансирования стран со средним уровнем дохода. 

В 2024 ф. г. IFC использовала партнерство с ЕК для 
усиления своего воздействия в Украине, подписав 
соглашение о предоставлении гарантий смешанного 
финансирования на сумму 90 млн евро для поддержки 
инвестиций, которые будут способствовать 
всеобъемлющему и устойчивому восстановлению. 

Эта дополнительная поддержка поможет нам в 
наших намерениях начать более долгосрочное 
финансирование этой страны, включая капитальные 
инвестиции в такие ключевые сферы, как 
производство продуктов питания, строительных 
материалов, энергетика, судоходство, малые и средние 
предприятия, а также цифровая инфраструктура, 
содействуя тем самым восстановлению Украины. 
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Играя роль катализатора преобразований, IFC 
находится на переднем крае процесса перестройки 
финансирования развития и взаимодействия с 
частным сектором в странах с формирующимся 
рынком и развивающихся странах. Мы эффективно 
используем потенциал финансовых и технологических 
инноваций, а также наше влияние в мире и предлагаем 
новаторские идеи для ускорения масштабных 
изменений к лучшему. 

Наши инициативы выходят за рамки финансирования 
отдельных проектов. Давая экономическое 
обоснование инновационным решениям, предлагая 
новые модели и создавая платформы, которые можно 
адаптировать и воспроизвести, мы даем импульс 
системным изменениям, охватывающим целые 
отрасли и регионы. 

Мы способствуем изменению парадигмы в способах 
решения проблем развития — от раскрытия 
потенциала цифровой экономики Африки до 
содействия глобальному сотрудничеству в 
области устойчивого финансирования и создания 
нацеленных на преобразования партнерств между 
многосторонними банками развития. 

Такое стимулирование перемен — это ключевой 
компонент нашей миссии. На примерах ниже 
будет показано, как IFC, играя эту стимулирующую 
роль, превращает идеи в действия, проблемы в 
возможности, а инновации местного масштаба — в 
глобальные решения. Эти примеры свидетельствуют о 
нашем стремлении не просто участвовать в будущем в 
финансировании развития, но и активно влиять на то, 
каким это финансирование будет. 

КАТАЛИЗАТОР 
ПРЕОБРАЗОВАНИЙ

ПЕРЕОСМЫСЛЕНИЕ 
ФИНАНСИРОВАНИЯ 

РАЗВИТИЯФото: при поддержке IFC строительная компания 
Rhodes PNG в Папуа — Новой Гвинее расширяет 
доступ женщин к более высокооплачиваемой 
работе и руководящим должностям в местной 
строительной отрасли.
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IFC применяет свой опыт и знания для содействия 
преобразованию цифрового ландшафта в Африке. В знаковом 
докладе Digital Opportunities in African Businesses («Цифровые 
возможности африканского бизнеса»), обнародованном в 
мае 2024 года на 11‑м Африканском форуме руководителей 
компаний в Кигали (Руанда), на конкретных примерах показана 
роль IFC в поиске новых идей и обосновании инновационных 
моделей, способных привести к масштабным изменениям.

Этот доклад указывает на неиспользованный потенциал 
цифровизации на континенте. Хотя Африка и является 
пионером в области мобильных платежей, попыткам 
многих компаний расширить масштабы внедрения новых 
технологий по‑прежнему препятствуют дороговизна и иные 
сложности. Исследование IFC показывает пути решения этих 
проблем: в нем отмечается, что более 600 000 официально 
зарегистрированных фирм и 40 миллионов 
микропредприятий, что составляет около 20 процентов всех 
африканских компаний, готовы к переходу на цифровые 
технологии.

Доклад также проливает свет на сохраняющуюся проблему 
«незавершенной цифровизации»: менее трети компаний, 
имеющих доступ к цифровым технологиям, интенсивно 
используют их для ведения бизнеса. Подобное недостаточное 
использование особенно характерно для малых и 
микропредприятий, составляющих основу африканской 
экономики.

Важно отметить, что исследование установило сильную 
положительную корреляцию между развитой цифровизацией 
и производительностью бизнеса. Данные свидетельствуют 
о том, что более интенсивное использование цифровых 
технологий может определять до 30 процентов различий в 
производительности компаний, даже с учетом их размера, 
отрасли и местоположения. 

Этот основанный на данных анализ IFC обеспечивает 
доказательную базу для изменения подхода бизнеса, 
директивных органов и инвесторов к цифровой 
трансформации в Африке, что, в свою очередь, будет 
стимулировать экономический рост и создание рабочих мест 
на континенте. В докладе сформулированы практические 
стратегии — от инвестиций в цифровую инфраструктуру до 
финансирования технологических стартапов, предлагающих 
удобные и дешевые цифровые решения. 

Благодаря такому интеллектуальному лидерству IFC 
прокладывает путь к масштабным решениям одной из 
основных проблем развития Африки и показывает, как данные 
и анализ могут стать мощными инструментами для раскрытия 
цифрового потенциала континента.

Фото: цифровая революция в Африке 
создает возможности для всех отраслей — от 
работников инфраструктурных отраслей до 
владельцев малого бизнеса.

ЦИФРОВЫЕ ДИВИДЕНДЫ

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ПУТЕЙ 
ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ 
ПРЕОБРАЗОВАНИЙ В АФРИКЕ
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IFC эффективно использует возможности глобального 
сотрудничества в рамках Сети устойчивых 
банковских и финансовых услуг (SBFN). Эта 
платформа, действующая под руководством IFC, 
представляет собой пример того, как обмен знаниями 
и наращивание потенциала могут способствовать 
системным изменениям в финансовом секторе стран с 
формирующимся рынком и развивающихся стран.

Число членов Сети SBFN достигло 91, а совокупный объем 
их активов превысил 68 трлн долл. США; Сеть стала мощным 
инструментом выявления возможностей и отслеживания 

прогресса в области устойчивого финансирования. В апреле 
2024 года Сеть выпустила свой новейший Обзор глобального 
прогресса и ввела в действие инновационный портал данных 
SBFN, предлагающий как никогда обширную информацию 
о тенденциях устойчивого финансирования в 66 странах.

Обзор глобального прогресса дает глубокое качественное 
представление о проблемах и достижениях, а портал 
данных позволяет в режиме реального времени 
проводить сравнительный анализ инициатив в 
разных странах‑участницах. В совокупности это 
— уникальный ресурс для финансовых систем, 
директивных и регуляторных органов по всему миру.

Способствуя такому глобальному обмену знаниями, 
IFC стимулирует перестройку подхода финансовых 
учреждений к устойчивому развитию. Сеть не 
просто позволяет обмениваться информацией, она 
способствует изменению коллективного мышления, когда 
климатические и экологические риски рассматриваются 
как критические для стабильности финансовой 
системы, а проблемы — как возможности для создания 
новых рынков устойчивого финансирования.

О воздействии такого подхода на основе сотрудничества 
свидетельствует быстрый прогресс, достигнутый 
странами‑участницами SBFN. С 2021 года все входящие в 
Сеть страны внедрили системы управления климатическими 
и природными рисками, воплотив обязательства 
по Парижскому соглашению в реальные действия. 
Примечательно, что 39 стран внедрили системы, приводящие 
управление экологическими и социальными рисками 
при принятии инвестиционных решений в соответствие 
с международными стандартами, одновременно ведя 
борьбу с «зеленым пиаром» в инструментах устойчивого 
финансирования. Благодаря работе SBFN объем рынка 
тематических облигаций, связанных с устойчивым 
развитием, по состоянию на декабрь 2023 года достиг 
в 45 странах‑участницах SBFN 759 млрд долл. США. 

СЕТЬ ОБМЕНА ЗНАНИЯМИ

СТИМУЛИРОВАНИЕ УСТОЙЧИВОГО 
ФИНАНСИРОВАНИЯ  
ПО ВСЕМУ МИРУ

Фото: инвестиции IFC помогли сократить выбросы 
парниковых газов в системе общественного транспорта в 
Сантьяго (Чили) за счет создания одного из крупнейших в 
мире парков электробусов. 
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IFC внедряет новую модель сотрудничества многосторонних 
банков развития (МБР), демонстрируя, как стратегические 
альянсы могут усиливать воздействие и стимулировать системные 
изменения. Примером такого подхода могут служить два ключевых 
партнерства: сотрудничество на протяжении четырех лет с 
Межамериканским банком развития (МБР) и новое соглашение 
с Европейским банком реконструкции и развития (ЕБРР). 

Сотрудничество между ГВБ и МБРР ведется в рамках Сети 
финансирования Амазонии, созданной совместно IFC и IDB Invest. Эта 
сеть объединяет 47 финансовых учреждений и имеет целью разработку 
инновационных решений в поддержку устойчивой экономики Амазонии. 
Ее первое заседание в июне 2023 года ознаменовало собой сдвиг в 
решении сложных проблем региона. Цель Сети — к 2030 году улучшить 
положение более 2 млн человек в семи странах Амазонии, подавая 
тем самым пример совместного масштабного решения проблем.

Новое партнерство Группы Всемирного банка с ЕБРР, договор 
о котором был подписан в апреле 2024 года, имеет целью 
масштабирование результатов при опоре на существующие 
прочные институциональные связи. В договоре определены 
четыре ключевые области сотрудничества: климат, коммуникации в 
регионе, экономическая устойчивость и восстановление в Украине, 
а также взаимная поддержка в целях содействия совместному 
финансированию частного сектора, направленная на повышение 
эффективности и результативности этой деятельности.

Помимо этих партнерств, IFC руководит осуществлением инновационной 
инициативы по повышению прозрачности кредитных рисков в странах 
с формирующимся рынком. Являясь одним из основателей и движущей 
силой консорциума «Глобальная база данных о рисках на формирующихся 
рынках» (ГЕМ), IFC координирует меры по сбору информации, 
позволяющей как никогда глубоко проанализировать профили 
кредитного риска в странах с формирующейся рыночной экономикой.

ВМЕСТЕ МЫ СИЛЬНЕЕ

СОТРУДНИЧЕСТВО — 
ПУТЬ К УСИЛЕНИЮ 
ВОЗДЕЙСТВИЯ

Консорциум ГЕМ, членами которого по состоянию на май 2024 года 
являлись 25 МБР и УФР, публикует комплексные данные о кредитных 
рисках, которые меняют представления об инвестициях в развивающиеся 
рынки. В марте 2024 года ГЕМ опубликовал материал «Статистика 
восстановления», в котором показано, что показатели дефолтов в 
странах с формирующимся рынком сопоставимы с аналогичными 
показателями компаний с рейтингом B на развитых рынках, что ставит 
под вопрос давно сложившиеся представления о рисках в этих странах.

В настоящее время IFC совместно с партнерами по ГЕМ работает над 
дальнейшим повышением детализации и охвата данных, планируя 
представить в следующих публикациях более дезагрегированную 
статистику по регионам, группам доходов и отраслям. Помимо 
этого, ведутся также углубленные исследования рынка, которые 
позволили бы лучше понять потребности инвесторов и изучить 
возможности обеспечения еще большей прозрачности.

Наводя мосты между учреждениями, отраслями и заинтересованными 
сторонами, IFC способствует выработке более эффективных, 
действенных и результативных решений в области развития. 
Эти партнерства представляют собой модели стимулирования 
системных изменений, предлагающие планы решения сложных 
мировых проблем посредством коллективных действий, 
инноваций и принятия решений на основе данных.

Фото: Сеть финансирования Амазонии, созданная совместно 
IFC и IDB Invest, объединяет 47 финансовых учреждений, 
предлагающих новые бизнес‑идеи для устойчивого развития 
восьми стран Амазонии. Так, в Перу один из участников Сети, 
партнер IFC — Фонд микрофинансирования банка BBVA —
оказывает поддержку женщинам‑предпринимателям из числа 
коренного населения Амазонии через своего клиента, компанию 
по микрофинансированию Financiera Confianza.
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ОЦЕНКА:  
НАШЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ

Измерение результатов нашей работы и оценка ее эффективности являются важнейшими 
составляющими подхода IFC к развитию. С введением новой Оценочной карты Группы 
Всемирного банка IFC совершенствует методы измерения и распространения информации о 
воздействии своих операций на развитие. Сведения по показателям, включенным в Оценочную 
карту, представляются с использованием данных по конкретным операциям, при этом 
отслеживаются поэтапные изменения с того момента, как IFC приступила к их осуществлению, и 
измеряются как ожидаемые, так и достигнутые результаты. Большинство показателей касаются 
количества лиц, получивших непосредственную выгоду от осуществленных IFC мероприятий. 
В истекшем финансовом году IFC использовала для отчетности по этим показателям данные за 
прошлые годы и намерена и далее совершенствовать свои методы отслеживания результатов, 
содействуя тем самым повышению качества Оценочной карты. 

Инструмент оценки воздействия, который использует IFC, — Система оценки и мониторинга 
предполагаемого воздействия (AIMM) — позволяет Корпорации лучше определять, измерять, 
оценивать и контролировать воздействие каждого инвестиционного проекта на развитие. 

Система присвоения прогнозных рейтингов AIMM, с помощью которой осуществляется оценка 
ожидаемого воздействия проекта, полностью интегрирована в процедуры утверждения 
инвестиций IFC и позволяет сопоставлять факторы, связанные с воздействием на развитие, 
с другими стратегическими целями, в том числе касающимися объемов финансирования, 
доходности, риска и тематических приоритетов. 

После включения проектов в портфель IFC их прогнозные рейтинги по шкале AIMM 
преобразуются в портфельный рейтинг AIMM, который подлежит ежегодному пересмотру. В 
ходе мониторинга портфеля в рамках системы AIMM оценивается эффективность проекта и 
основные риски, которые могут повлиять на достижение ожидаемого воздействия на развитие, 
на основе фактических значений установленных показателей итоговых результатов. Сравнение 
фактических значений показателей с прогнозными целевыми значениями и ориентировочными 
значениями из отраслевых систем AIMM позволяет нам увязывать прогнозный рейтинг AIMM 
с соответствующим текущим портфельным рейтингом AIMM и измерять степень достижения 
ожидаемого воздействия на развитие

Система AIMM помогает реализовать стратегию IFC, создавая надежную операционную основу, 
которая:

 • расширяет наши возможности по выявлению и разработке проектов, способствующих 
достижению нами максимальных результатов в области развития; 

 • позволяет устанавливать масштабные цели и создавать стимулы; 

 • укрепляет наш потенциал в части формирования оптимального портфеля проектов, которые 
одновременно оказывают существенное воздействие на развитие и приносят весомую 
финансовую прибыль; а также 

 • обеспечивает «сквозной» подход к измерению результатов, увязывая прогнозные оценки с 
функцией изучения опыта и обеспечения подотчетности.

С момента внедрения системы AIMM в 2018 ф. г. с ее помощью было получено более 
2 700 прогнозных рейтингов воздействия и 5 700 портфельных рейтингов воздействия. Система 
постоянно совершенствуется и оптимизируется в соответствии с потребностями деятельности. 

РЕЙТИНГИ AIMM 
В 2024 ф. г. IFC зарезервировала средства на осуществление 288 инвестиционных проектов, 
по которым был рассчитан прогнозный рейтинг AIMM. В следующей таблице представлены 
рейтинги за последние два года. 

Прогнозный рейтинг по шкале AIMM для 
инвестиционных проектов, на осуществление которых 
были зарезервированы средства в 2024 и 2023 ф. г. 

Рейтинговые категории по шкале AIMM
2024 ф. г.  

(288 проектов) 
2023 ф. г.  

(244 проекта) 

«Отлично» 12% 14% 

«Хорошо» 80% 68% 

«Удовлетворительно» 8% 18% 

«Низкий» 0% 0% 

В 2024 ф. г. портфель проектов, прошедших оценку по системе AIMM, включал 1 229 действующих 
проектов, которым был присвоен прогнозный рейтинг по шкале AIMM. В приводимой ниже 
таблице содержатся сводные данные о присвоении рейтингов за последние два года. 

Обратите внимание, что данные по шкале AIMM, представленные в этом отчете, могут в последующие годы 
измениться из‑за корректировки характеристик проекта, таких как регион, год резервирования обязательств, 
подтип продукта или отраслевая классификация, после публикации; однако ожидается, что эти изменения будут 
незначительными. 
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1. Рейтинг эффективности проектов с точки зрения влияния на развитие за 2023 ф. г. по категории «Глобальные 
операции» рассчитан на основании менее чем 5 проектов, получивших рейтинг. Рейтинги эффективности 
проектов с точки зрения влияния на развитие за 2024 ф. г. по категориям «Центральная Азия и Турция» и 
«Глобальные операции» рассчитаны на основании менее чем 5 проектов, получивших рейтинг.

2. Рейтинги эффективности проектов с точки зрения влияния на развитие за 2023 ф. г. по категориям 
«Инфраструктура и природные ресурсы», «Инновационные технологии и фонды» и «Консультационные 
услуги по другим вопросам, включая окружающую среду, социальную сферу и государственное управление» 
рассчитаны на основании менее чем 10 проектов, получивших рейтинг. Рейтинги эффективности проектов 
с точки зрения влияния на развитие за 2024 ф. г. по категориям «Инновационные технологии и фонды» и 
«Инфраструктура и природные ресурсы» рассчитаны на основании менее чем 10 проектов, получивших 
рейтинг.

Рейтинг портфеля инвестиционных проектов 
по шкале AIMM, 2024 ф. г. и 2023 ф. г. 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РЕЙТИНГОВ

Рейтинговые категории по шкале AIMM
2024 ф. г.  

(1 229 проектов) 
2023 ф. г.  

(1 129 проектов) 

«Отлично» 12% 11% 

«Хорошо» 56% 53% 

«Удовлетворительно» 22% 25% 

«Низкий» 10% 10% 

С подробной информацией о рейтинге по шкале AIMM в разбивке по регионам и отраслям, а 
также с подборкой сведений об оказании IFC поддержки ее клиентам можно ознакомиться на 
веб‑сайте Годового отчета IFC. 

IFC уже шестой год публикует рейтинги портфеля инвестиционных проектов по 
шкале AIMM в рамках процедуры надзора за проектами. На основе информации об 
изменениях в рейтинге портфеля по шкале AIMM управляющие инвестициями могут судить 
об успехах действующих инвестиционных проектов в достижении результатов в области 
развития. В 2024 ф. г. средняя сумма баллов портфеля по шкале AIMM составила 49. При 
этом средний прогнозный рейтинг тех же проектов по шкале AIMM на момент их одобрения 
составлял 51 балл, что позволяет прийти к заключению о том, что, в целом, на уровне портфеля, 
эти проекты в ходе их осуществления оказывают ожидаемое воздействие на развитие. 

Оценка проектов по оказанию консультационных услуг. Оценка проектов по оказанию 
консультационных услуг с точки зрения эффективности их влияния на развитие проводится 
по завершении проекта. В 2024 ф. г. 134 проекта по оказанию консультационных услуг 
отвечали критериям проведения заключительной оценки и прошли самооценку на предмет 
эффективности их влияния на развитие. Семьдесят четыре (74) процента таких проектов 
получили оценку «в основном успешно» и выше, что выше целевого показателя IFC 
— 65 процентов.

В 2024 ф. г. количество проектов по оказанию консультационных услуг, прошедших оценку по 
завершении проекта, существенно выросло по сравнению с 2023 ф. г. — с 94 до 134. В 2024 ф. г. 
общая оценка степени успешности портфеля проектов по оказанию консультационных услуг 
выросла по сравнению с 2023 ф. г., что свидетельствует об успешном преодолении последствий 
пандемии COVID‑19 для этих проектов в большинстве регионов мира.

Рейтинг проектов по оказанию консультационных 
услуг с точки зрения эффективности их влияния на 
развитие, по регионам, в %, 2024 ф. г. и 2023 ф. г.1

Регион 2024 ф. г. 2023 ф. г.

Африка 67% 49% 

Южная Азия 79% 77% 

Восточная Азия и Тихоокеанский регион 75% 53% 

Латинская Америка и Карибский бассейн 85% 67% 

Центральная Азия и Турция 100% 100% 

Ближний Восток 91% 88% 

Европа 64% 67% 

Глобальные операции 100% 50% 

IFC в целом 74% 61% 

Рейтинг проектов по оказанию консультационных 
услуг с точки зрения эффективности их влияния на 
развитие, по направлениям деятельности, в %,  
2024 ф. г. и 2023 ф. г.2

Направление деятельности 2024 ф.г. 2023 ф.г.

Группа финансовых учреждений 87% 72% 

Промышленное производство, 
агропромышленный комплекс и услуги 86% 67% 

Инфраструктура и природные ресурсы 50% 71% 

Инновационные технологии и фонды 50% 0%

Консультирование операционной деятельности 70% 53% 

Консультационные услуги по другим вопросам, 
включая окружающую среду, социальную сферу 
и государственное управление 92%  89% 

Консультирование стран и консультационные 
услуги по вопросам экономики 50% 43% 

IFC в целом 74% 61% 
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УСТАНОВЛЕНИЕ СТАНДАРТОВ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
ЦЕЛЕВЫХ СОЦИАЛЬНЫХ ИНВЕСТИЦИЙ
В 2019 г. IFC разработала и обнародовала Операционные принципы управления 
целевыми социальными инвестициями (Принципы целевых социальных инвестиций), 
которые стали рыночным стандартом для инвесторов в социально значимые проекты. 
Соблюдение этих принципов позволяет инвесторам в социально значимые проекты 
обеспечивать соответствие своих инвестиций высоким стандартам с точки зрения 
социального и экологического воздействия, результатом чего может стать более эффективное 
использование капитала. Первоначально Принципы целевых социальных инвестиций 
подписали 58 учреждений‑основателей, но сейчас количество учреждений, подписавших эти 
принципы, значительно больше — оно увеличилось в три раза до 181 учреждения. Учреждения, 
подписавшие эти принципы, представляют 41 страну и управляют активами на сумму 
547 млрд долл. США с ориентацией на осуществление действенных инвестиций. До октября 
2022 года Секретариат, отвечающий за администрирование Принципов целевых социальных 
инвестиций, располагался в IFC. Дав успешный старт этой инициативе, IFC передала функции 
по размещению секретариата Глобальной сети социальных инвестиций, чтобы расширить 
охват и создать синергетические возможности для частных инвесторов в социально значимые 
проекты. Будучи одной из сторон, подписавших Принципы целевых социальных инвестиций, и 
предоставив место для размещения их Секретариата, IFC продолжает играть ведущую роль в 
Консультативном совете этих Принципов. 

Кроме того, IFC является партнером — основателем инициативы «Согласованные показатели 
деятельности частного сектора» (СПДЧС). 29 учреждений по финансированию развития 
(УФР), входящих в это партнерство, разрабатывают на уровне отраслей и подотраслей общие 
показатели и стандартизованные определения, которые могут использоваться членами 
СПДЧС, сторонами, поставившими свои подписи под Принципами целевых социальных 
инвестиций, и более широким сообществом структур, которые занимаются целевым 
социальным инвестированием. С момента своего создания в 2004 году СПДЧС стала для УФР 
сообществом специалистов‑практиков по измерению воздействия и управлению им. Это 
форум для выявления передового опыта, проверки новых идей и обмена знаниями. Она стала 
платформой для непрерывного обмена знаниями о системах управления воздействием, 
теориях изменений и документировании пробелов в данных, а также о стандартизации 
шаблонов для сбора данных и методик оценки операционной деятельности частного сектора. В 
2024 ф. г. СПДЧС пересмотрела показатели для инфраструктуры, включая энергетику, транспорт 
и нефтегазовый сектор. 

УВЯЗКА С ЦЕЛЯМИ В ОБЛАСТИ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ (ЦУР) 
Деятельность IFC, включая прямые инвестиции и предоставляемые консультационные 
услуги, способствует достижению ряда ЦУР. ЦУР 1 и 10 («Ликвидация нищеты» и «Уменьшение 
неравенства») являются неотъемлемой частью мандата IFC и соответствуют целям Группы 
Всемирного банка. На стратегическом отраслевом уровне IFC способствует осуществлению 
проектов в инфраструктурных отраслях, сельском хозяйстве, сфере расширения охвата 
финансовыми услугами, здравоохранении и образовании, что соответствует ЦУР 2, 3, 4, 6, 7 и 9. 

 

 
IFC также активно взаимодействует с частными инвесторами в целях привлечения новых 
источников финансирования, что соответствует ЦУР 17. IFC продолжает оказывать содействие 
созданию новых рабочих мест и экономическому росту, обеспечению гендерного равенства, 
развитию городов, укреплению экологической и социальной устойчивости, а также адаптации 
к изменению климата и смягчению его последствий, что отвечает, соответственно, ЦУР 8, 5, 11, 
12 и 13. Информация о вкладе клиентов IFC в достижение ЦУР приведена на Панели данных IFC 
по ЦУР на веб‑сайте Корпорации.

 

 

IFC совместно с другими УФР (которые также являются партнерами по СПДЧС) разработала 
общую методологию увязки показателей деятельности УФР с вкладом в достижение ЦУР, 
которая доступна для использования более широкому сообществу, включая частных 
инвесторов в социально значимые проекты и корпорации. С дополнительной информацией 
можно ознакомиться на сайте: https://indicators.ifipartnership.org/dashboard/.

РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММ ИССЛЕДОВАНИЙ, 
АНАЛИЗА ДАННЫХ И САМООЦЕНКИ 
IFC использует материалы исследований, анализа данных и самооценки для получения 
новых знаний и разработки в режиме реального времени решений для своих клиентов и 
операционного персонала. Эти материалы важны как основа для взаимодействия с новыми 
клиентами. Некоторые примечательные примеры этой работы в 2024 ф. г. приводятся ниже: 

• IFC совместно с Организацией Объединенных Наций по вопросам образования, 
науки и культуры (ЮНЕСКО) провела исследование, которое продемонстрировало 
существенное неравенство в результатах трудоустройства мужчин и женщин, 
недавно закончивших учебные заведения. В исследовании проанализирована серия 
опросов, которые IFC провела более чем в 50 высших учебных заведениях свыше 20 стран. 
Эти опросы проводились в рамках консультационной программы IFC Vitae. Vitae — это 
постоянно действующая программа, в рамках которой IFC консультирует колледжи и 
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университеты, помогая им повышать конкурентоспособность их выпускников на рынке 
труда и содействовать их трудоустройству. Статистический анализ опросов в рамках Vitae 
показывает, что женщины — выпускницы университетов и колледжей чаще оказываются 
безработными и зарабатывают меньше, чем выпускники‑мужчины. Такое положение дел 
сохраняется даже в том случае, если они учились по одной и той же специальности, в 
одном и том же учебном заведении, были одного возраста, имели схожий уровень опыта 
и окончили учебное заведение в одном и том же году. Исследование показало, что разрыв 
в уровнях заработка между выпускниками ‑ мужчинами и женщинами больше в более 
высокооплачиваемых областях науки, техники, инженерного дела и математики (НТИМ), 
таких как машиностроение и информационно‑коммуникационные технологии (ИКТ), 
и что этот разрыв больше для прежних выпускников — в возрасте старше 30—40 лет. 
В исследовании описывается ряд мер, которые могут принять высшие учебные заведения, 
работодатели и правительства для ликвидации подобных разрывов. Чтобы понять проблему 
и успешнее решать ее, высшим учебным заведениям следует проводить опросы своих 
выпускников. В числе других мер, которые могут принять высшие учебные заведения, 
— учет гендерного фактора при консультировании по вопросам трудоустройства, а также 
развенчание гендерных стереотипов и предубеждений в процессе консультаций по вопросам 
профессиональной ориентации.

• Тематическое исследование инвестиций IFC в NephroPlus — крупнейшую в Азии сеть 
центров диализа. Впервые IFC вложила средства в NephroPlus в 2014 году, когда компании 
было предоставлено 7 млн долл. США в форме прямых инвестиций в акционерный капитал, 
после чего еще 3,1 млн долл. США было выделено в 2016 году. На момент осуществления 
инвестиций проблема доступа к качественной диализной помощи в Индии стояла очень 
остро: в стране насчитывалось всего 1 500 диализных центров, которые были сосредоточены 
в крупнейших городах. Стандарты качества были неоднородными, а доступ к услугам для 
людей, не имеющих возможности платить из своего кармана, был более ограниченным. 
Планировалось, что инвестиции, которые предоставляла IFC, пойдут на расширение 
масштабов деятельности компании в Индии, что, в свою очередь, должно было расширить 
доступ к недорогой высококачественной диализной помощи в Индии и за ее пределами. 
Исследование, проведенное в 2024 году с целью анализа воздействия NephroPlus на 
результаты в области развития, показало, что число принадлежащих компании диализных 
центров в 5 странах Азии увеличилось с 26 на момент осуществления инвестиций до 440 в 
2024 году. Количество пациентов увеличилось с 1 151 на момент осуществления инвестиций 
до более чем 48 000, превысив первоначальную цель в примерно 9 000 человек. Кроме того, 
исследование, проведенное в партнерстве со Всемирным банком на основе случайной 
выборки 2500 пациентов NephroPlus в Индии, показало, что по своему материальному 
положению каждый третий из них находился ниже международной черты бедности для стран 
с уровнем дохода ниже среднего, составляющей 3,2 долл. США в день. Успехи компании 
NephroPlus как в финансовом, так и в экономическом плане позволили получить ценные 
сведения о возможностях для компаний эффективно работать с малообеспеченными слоями 
населения, добиваясь при этом финансового успеха: для этого необходимы, во‑первых, 
целеустремленность: компания с самого начала стремилась предложить услугу, которая была 
бы доступна, особенно для людей, не имеющих возможности платить из своего кармана; и, 
во‑вторых, адаптивность: NephroPlus изменила свою основную бизнес‑модель, используя 
вместо автономных частных центров центры в рамках государственно‑частного партнерства, 
и это стало ключевым моментом, для того, чтобы сделать их доступными для людей, 
пользующихся услугами государственных больниц и обычно имеющих более низкий 
уровень дохода. 

• Дефицит финансирования ММСП: обновленная оценка и изменение дефицита 
финансирования ММСП в странах с формирующимся рынком и развивающихся 
странах (СФРРС). По оценкам авторов доклада, на 2019 год потенциальный спрос на 
финансирование ММСП в 119 СФРРС по всему миру составлял 10,3 трлн долл. США. В то же 
время предложение кредитов равнялось 4,6 трлн долл. США. Таким образом, дефицит 
финансирования официально зарегистрированных ММСП в СФРРС составляет 5,7 трлн долл. 
США, что эквивалентно 19 процентам валового внутреннего продукта (ВВП) и 20 процентам 
общего объема кредитов из средств частного сектора, предоставляемых банками этим 
странам. В данном докладе используются та же методология, та же концептуальная модель и 
те же источники данных, что и в предыдущем (2017 г.). Таким образом, настоящий доклад — 
это первая попытка проследить, как дефицит финансирования ММСП изменялся с течением 
времени. В докладе сделан вызывающий большую обеспокоенность вывод о том, что за 
четырехлетний период с 2015 по 2019 год1 дефицит финансирования ММСП в СФРРС 
увеличился с 4,4 трлн долл. США (17,2 процента ВВП) до 5,7 трлн долл. США (19 процентов ВВП) 
— в среднем более чем на 6 процентов в год. Хотя в 2019 году имел место существенный рост 
финансирования — с 3,6 трлн долл. США (14 процентов ВВП) до 4,6 трлн долл. США 
(16 процентов ВВП), т. е., на 7 процентов в годовом исчислении, на эти расчеты существенно 
повлияли данные о росте финансирования в Китае. Тем не менее, потенциальный спрос рос 
гораздо быстрее, чем предложение. В настоящее время доклад и базы данных готовятся к 
публикации; планируется также проведение мероприятий по ознакомлению с этими 
материалами.

1. 2019 год — это последний год, за который имелись данные, поскольку после начала пандемии COVID‑19 
(в 2020–2021 годах) возможности проведения репрезентативных обследований на уровне стран и фирм 
были крайне ограничены.

ГОДОВОЙ ОТЧЕТ IFC 2024 57   



 
УСТОЙЧИВОСТЬ

IFC уже давно играет ведущую роль в 
формировании ландшафта экологического, 
социального и корпоративного управления (ЭСУ) 
— от разработки инновационных стандартов 
устойчивости для частного сектора до внедрения 
жестких процедур управления ЭСУ‑рисками. 
Подход IFC к управлению ЭСУ‑рисками 
закреплен в Рамочной стратегии устойчивости и 
Методологии корпоративного управления. Эти 
документы закладывают прочную основу для 
повышения устойчивости деятельности самой 
IFC, а также для наращивания потенциала наших 
клиентов, частного сектора и будущих отраслевых 
лидеров в странах с формирующимся рынком и 
развивающихся странах.

Реализация глобальной повестки дня в области устойчивого 
развития продвигается вперед, и IFC продолжает 
разрабатывать инновационные решения. Будь то прорыв в 
области цифровых инструментов для более эффективного 
мониторинга воздействия проектов или создание партнерств 
для решения новых возникающих проблем в области ЭСУ, 
IFC играет каталитическую роль в установлении стандартов, 
стимулирующих рост частного сектора, и во внедрении 
новых стандартов раскрытия информации о показателях 
устойчивости, обеспечивая тем самым приток средств для 
создания более устойчивых рынков. 

IFC КАК ОРГАНИЗАЦИЯ, 
УСТАНАВЛИВАЮЩАЯ СТАНДАРТЫ
Основой Рамочной стратегии устойчивости IFC являются 
Стандарты деятельности Корпорации, определяющие способы, 

которыми клиенты Корпорации избегают экологических 
и социальных рисков (ЭСР), ослабляют их воздействие и 
управляют ими. На протяжении уже почти двух десятилетий 
Стандарты деятельности IFC служат мировым эталоном. 
По состоянию на 30 июня 2024 года свою подпись под 
разработанными на основе этих стандартов «Принципами 
Экватора» поставили почти 130 финансовых учреждений 
по всему миру. Помимо этого, все больше финансовых 
учреждений принимают либо учитывают Стандарты 
деятельности IFC при разработке своих рамочных стратегий 
устойчивости. В сентябре 2023 года IFC опубликовала 
Методические рекомендации о финансовых посредниках, 
в которых даны более четкие и увязанные с практикой 
разъяснения относительно применимости Рамочной стратегии 
устойчивости IFC в отношении финансовых посредников. 

Руководство по охране окружающей среды, здоровья и труда 
(ОЗТ), выпущенное Группой Всемирного банка, представляет 
собой технические справочники по передовой международной 
отраслевой практике (ПМОП) для финансовых учреждений, 
компаний и специалистов‑практиков в сфере ЭСУ во всем 
мире. В тесном сотрудничестве с Всемирным банком и MIGA мы 
приступили к переработке и модернизации этого руководства 
с учетом актуальной ПМОП, включая усовершенствование 
руководящих принципов управления вопросами, связанными 
с климатом, вопросами, возникающими в местных общинах, 
а также вопросами охраны труда и техники безопасности. 
Ожидается, что обновленные руководства по ОЗТ, касающиеся 
аэропортов, передачи и распределения электроэнергии 
и медицинских учреждений, будут опубликованы для 
общественных консультаций в 2025 ф. г., после чего будет 
выпущено Общее руководство по ОЗТ. Остальные отраслевые 
руководства по ОЗТ будут обновлены в 2025 ф. г. и позднее. 

Вопросы корпоративного управления играют 
основополагающую роль в принятии эффективных 
решений по повестке дня в области устойчивости и в ее 
осуществлении. Используя свою Матрицу оценки прогресса в 

управлении климатом и перечень рекомендаций для советов 
директоров по выявлению рисков и возможностей, связанных 
с изменением климата, и надзору за ними, IFC помогает 
своим клиентам, которым она предоставляет инвестиции 
и консультационные услуги, во внедрении рациональной 
практики управления климатом, чтобы облегчить их 
деятельность в этой сфере и представление климатической 
отчетности.

ПАРТНЕРСТВА
Для усиления своего воздействия IFC сотрудничает с ведущими 
сетями и организациями в области ЭСУ. 

Сеть устойчивых банковских и финансовых услуг (SBFN). 
SBFN — это глобальная платформа обмена знаниями и 
наращивания потенциала для финансовых регуляторов 
и отраслевых ассоциаций в странах с формирующимся 
рынком. IFC продолжает выполнять функции Секретариата 
SBFN и ее партнера в области обмена знаниями. В апреле 
2024 года Сеть выпустила свой новейший Обзор глобального 
прогресса и ввела в действие инновационный портал данных 
SBFN, предлагающий обширную информацию о тенденциях 
устойчивого финансирования в 66 странах. 

Фонд Международных стандартов финансовой 
отчетности (IFRS). В июне 2023 года Совет по международным 
стандартам отчетности в области устойчивого развития (ISSB) 
Фонда IFRS обнародовал два первых стандарта, цель которых 
— обеспечить согласованность и сопоставимость методов 
раскрытия финансовой информации, связанной с устойчивым 
развитием, на рынках капитала. В июне 2024 года IFC и Фонд 
IFRS создали стратегическое партнерство для укрепления 
устойчивых рынков капитала путем совершенствования 
отчетности в области устойчивого развития и климата. С 
учетом того, что страны, производящие около 55 процентов 
мирового валового внутреннего продукта, уже приняли 
меры по использованию этих стандартов, партнерство 
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сосредоточится на реализации информационных программ 
и программ по наращиванию потенциала, призванных 
содействовать последовательному применению стандартов 
IFRS по раскрытию информации в области устойчивого 
развития во всех странах с формирующимся рынком и 
развивающихся странах. Это предполагает, в числе прочего, 
разработку инструментов, проведение исследований, а 
также организацию обучения по проблемам отчетности в 
области устойчивого развития. Партнерство также планирует 
оказывать техническое содействие и индивидуальную 
поддержку, помогая тем самым странам внедрять и 
эффективно применять эти стандарты. 

Концептуальные основы корпоративного управления 
(CGDF). IFC является активным участником CGDF — 
совместной инициативы 33 учреждений по финансированию 
развития (УФР), направленной на разработку общего 
подхода к устранению рисков и реализации возможностей 
корпоративного управления в инвестиционных операциях 
УФР. В 2023 году IFC возглавила рабочую группу CGDF, а в марте 
2024 года IFC выступила организатором ежегодного заседания, 
на котором была представлена обновленная Матрица 
оценки прогресса в области корпоративного управления 
CGDF. Матрица, в основу которой положена Методология 
корпоративного управления IFC, предлагает компаниям, 
инвесторам, регулирующим органам, специалистам по оценке 
корпоративного управления и другим заинтересованным 
сторонам рекомендации по оценке и совершенствованию 
системы управления компаниями. 

Международная организация труда (МОТ). IFC продолжает 
сотрудничество с МОТ и всемирными объединениями 
профсоюзов в сфере обмена знаниями по отраслевым и 
тематическим трудовым вопросам и содействия эффективному 
управлению рисками в сфере трудовой деятельности. В 
мае 2024 года IFC и МОТ организовали в Каире (Египет) 
страновой семинар, на котором обсуждались взаимосвязи и 
различия между местным законодательством и передовой 
международной практикой. Аналогичные мероприятия 
запланированы на 2025 ф. г. 

НАРАЩИВАНИЕ ПОТЕНЦИАЛА
Предоставляя консультационные услуги в сфере ЭСУ, мы 
оказываем поддержку нашим клиентам и более широкому 
кругу заинтересованных лиц в преодолении связанных с 
ЭСУ проблем. В числе прочих инициатив в мае 2024 года 
IFC организовала первое мероприятие для представителей 
партнерских учреждений по подготовке инструкторов, 
которые будут оказывать консультационные услуги по 
вопросам управления климатом советам директоров компаний 
в Европе и Центральной Азии.

Мы постоянно создаем в качестве общественных благ 
продукты с открытым исходным кодом, касающиеся передовой 
практики в области обеспечения устойчивости. В дополнение 
к тематическим информационным продуктам по таким 
темам, как биоразнообразие, устойчивое финансирование, 
гендерное многообразие и переселение, мы выпустили 
новые информационные продукты, например, «Содействие в 
достижении Целей устойчивого развития ООН посредством 
экологических, социальных стандартов и стандартов 
управления IFC» — документ, предлагающий частному сектору 
рекомендации и набор данных в помощь в применении 
подходов к управлению ЭСУ‑рисками как средства достижения 
ЦУР. IFC также помогает компаниям наращивать потенциал, 
чтобы превращать обязательства в области устойчивости 
в практические, измеримые финансовые решения. Наши 
клиенты и более широкий круг заинтересованных лиц высоко 
оценивают наши ресурсы в сфере ЭСУ: в 2024 ф. г. было 
зарегистрировано более 750 000 просмотров веб‑страниц 
и 231 000 скачиваний. 

Мы также продолжаем наращивать потенциал специалистов 
IFC по экологическим и социальным вопросам. С июня 
2023 года они получили доступ к инструменту самооценки 
непрерывного профессионального развития, который 
позволяет составить структурированный индивидуальный 
план обучения. Дополнением к нему выступает 
разработанная IFC Программа профессионального обучения, 
которая нацелена на развитие основных компетенций 
наших специалистов по экологическим и социальным 
вопросам, необходимых для обеспечения качественного, 
последовательного и четкого применения политики и 
процедур IFC в экологической и социальной сферах, а также 
для оценки качества деятельности клиентов и соблюдения 
Стандартов деятельности.

В январе 2024 года IFC, Фонд IFRS и инициатива ООН 
«Устойчивые фондовые биржи» начали первую в мире 
программу онлайн‑обучения «Применение стандартов 
раскрытия информации об устойчивом развитии IFRS». Этот 
курс обучения уже прошли более 5 000 слушателей в десяти 
странах с формирующимся рынком и развивающихся странах. 

ИННОВАЦИОННЫЕ ИНСТРУМЕНТЫ
IFC продолжает изыскивать новые возможности использования 
технологий искусственного интеллекта (ИИ) и цифровых 
инструментов для мониторинга и усиления воздействия на 
ЭСУ. В 2022 ф. г. IFC начала применять Инструмент анализа ЭСУ 
на основе машинного обучения (MALENA) — работающую на 
базе ИИ платформу, которая извлекает полезную информацию 
из большого массива неструктурированных данных по ЭСУ, 
что позволяет быстро анализировать данные и повышать 
производительность. MALENA, обученная IFC на уникальном 

наборе данных ЭСУ, собранных в странах с формирующимся 
рынком, распознает человеческую речь, быстро определяет 
более 1 000 терминов, связанных с климатом, гендерными 
факторами и рисками ЭСУ, а также по контексту прогнозирует 
настроения. Специалисты IFC используют данные, полученные 
с помощью MALENA, для комплексных проверок ЭСУ и 
мониторинга портфеля. Проект стал финалистом программы 
«ИИ в финансовой сфере — 2023» в рамках организованного 
Валютным управлением Сингапура популярного 
конкурса‑хакатона для сферы финансовых технологий Global 
FinTech Hackcelerator, а в ноябре 2023 года был представлен 
66 000 посетителей Сингапурского фестиваля финансовых 
технологий. В качестве общественного блага IFC также открыла 
доступ к бесплатной версии MALENA, доступной на веб‑сайте: 
www.malena.ifc.org. 

Имея целью усилить комплексные проверки ЭСУ и улучшить 
качество портфельных операций путем повышения 
согласованности и эффективности анализа, IFC продолжает 
развивать новую платформу ESG360 (ранее известную как 
Механизм рейтинговой оценки устойчивости), которая 
должна стать единым центром для ЭСУ и групп специалистов, 
работающих с данными ЭСУ, и содействовать в проведении 
комплексных проверок и мониторинга проектов IFC. После 
успешного пилотного этапа в 2023–2024 ф. г. началось 
применение ESG360 в отношении всех проектов IFC, в том 
числе новых и портфельных. ESG360 также помогает проводить 
комплексные проверки корпоративного управления и 
портфеля проектов. Компонент корпоративного управления 
платформы ESG360 включает в себя классификацию рисков, 
системный сбор информации от клиентов, а также систему, 
позволяющую легко выявлять факторы риска и потенциальные 
меры по снижению рисков. 

Лидерские позиции обеспечивает IFC и созданная ею 
Платформа раскрытия информации об устойчивом развитии 
Beyond the Balance Sheet («За рамками балансовой ведомости»). 
Программа Beyond the Balance Sheet, реализация которой 
началась при поддержке со стороны IFC в октябре 2023 года, 
помогает компаниям, банкам, регулирующим органам и 
биржам готовить отчетность по вопросам устойчивого 
развития и климата, необходимую для того, чтобы быть в курсе 
происходящего в быстро меняющемся и ориентированном 
на данные мире. В частности, онлайн‑платформа призвана 
помочь компаниям в странах с формирующимся рынком 
внедрять самые современные правила и практики 
раскрытия информации и обеспечения прозрачности. 
Эта онлайн‑экосистема включает в себя цифровой 
инструментарий, электронные учебные курсы, инструменты 
самооценки и многочисленные источники, позволяющие 
ориентироваться в современном ландшафте отчетности в 
области устойчивого развития. 
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ПОДОТЧЕТНОСТЬ 
И НАДЗОР

Для IFC и ее клиентов крайне важно обеспечить 
надежное функционирование системы 
подотчетности. В последние годы IFC приняла 
ряд мер, позволяющих более эффективно 
устранять негативное воздействие на местные 
общины. В этом году IFC внедрила механизм 
реагирования на жалобы на уровне руководства, 
чтобы те, кто пострадал от экологических и 
социальных последствий проектов IFC, могли 
сообщить о своих проблемах непосредственно 
в IFC. IFC продолжала работу по усилению 
подотчетности, сотрудничая с широким 
кругом заинтересованных сторон, в том числе 
с организациями гражданского общества 
(ОГО), международными финансовыми 
учреждениями, клиентами и Независимыми 
механизмами обеспечения подотчетности 
(НМОП) многосторонних банков развития по 
вопросам предлагаемого подхода к устранению 
причиненного вреда и разработки принципов 
ответственного выхода из проектов.

Помимо укрепления своих механизмов подотчетности, IFC 
продолжает работу над повышением уровня прозрачности, 
признавая, что для нее как учреждения, работающего 
в области развития, это является одним из важнейших 
направлений обеспечения доверия к ней в глазах 
заинтересованных сторон и их вовлечения в поиск новых 
решений сложнейших проблем развития. Мы продолжаем 
уделять приоритетное внимание сотрудничеству с 
учреждениями, аналогичными нашему, в целях дальнейшего 
согласования практики раскрытия информации и отчетности, 

чтобы наши заинтересованные стороны получали 
достоверную и актуальную информацию о наших проектах 
и были осведомлены о нашей миссии и о воздействии нашей 
работы на развитие.

Подотчетность
АППАРАТ СОВЕТНИКА ПО 
КОНТРОЛЮ ЗА СОБЛЮДЕНИЕМ 
УСТАВНЫХ ТРЕБОВАНИЙ/
ОМБУДСМЕНА (CAO)
Лица, затронутые экологическими и социальными 
последствиями осуществления проектов IFC, могут 
направлять свои жалобы в CAO, который является 
Независимым механизмом обеспечения подотчетности 
IFC. В задачи САО, подотчетного Совету исполнительных 
директоров, входит содействие справедливому, 
объективному и конструктивному рассмотрению жалоб, 
улучшение экологических и социальных результатов 
в рамках проектов, а также обеспечение большей 
публичной подотчетности IFC и изучение опыта в целях 
улучшения показателей деятельности Корпорации в 
экологической и социальной сферах. В рамках своей 
функции по урегулированию споров САО помогает решать 
спорные вопросы, возникающие в отношениях между 
затронутыми общинами и клиентами IFC, применяя при 
этом подход к решению проблем, основанный на принципах 
беспристрастности и сотрудничества. Осуществляя функции 
по контролю за соблюдением обязательств, CAO проводит 
проверки соблюдения IFC требований экологической и 
социальной политики, оценивает причиненный ущерб 
и рекомендует в случае необходимости меры по его 
устранению. В ходе осуществления своих консультативных 
функций САО дает рекомендации, направленные на 
системное повышение качества работы IFC по достижению 

большей экологической и социальной устойчивости. В 
течение 2024 ф. г. CAO рассмотрел 65 дел в отношении 
проектов IFC в 27 странах. В течение финансового года в 
САО поступило 16 новых жалоб, признанных приемлемыми; 
четыре из них были переданы на рассмотрение IFC. CAO 
закрыл семь дел — два после этапа оценки, одно — после 
проведения процедуры мониторинга условий соглашений 
об урегулировании спора, два — после осуществления 
предварительной оценки соответствия требованиям, 
поскольку для проведения расследования не было найдено 
оснований, и два — после процедуры мониторинга 
исполнения условий соглашений об урегулировании спора. В 
2024 ф. г. Совет утвердил четыре плана действий руководства 
IFC по итогам проведенных САО аудитов соблюдения 
стандартов деятельности, соответственно, в Египте, Кении, 
Мьянме и Южной Африке. Эти планы действий находятся 
на контроле САО. Более подробную информацию см. на 
веб‑сайте CAO.

СИСТЕМА РЕАГИРОВАНИЯ 
НА ЖАЛОБЫ НА УРОВНЕ 
РУКОВОДСТВА IFC
Теперь, если внешние заинтересованные стороны считают, 
что проект IFC оказал или может оказать негативное 
воздействие на них, их общину или окружающую 
среду, они могут подавать жалобы по экологическим и 
социальным вопросам непосредственно в IFC. Это дает 
заявителям возможность взаимодействовать с IFC и ее 
клиентами, чтобы как можно быстрее и эффективнее найти 
решение их проблем. Реагирование на жалобы внешних 
заинтересованных сторон по экологическим и социальным 
вопросам очень важно для получения положительных 
результатов в этой области и демонстрации приверженности 
IFC принципам подотчетности.
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В феврале 2024 года были утверждены Директива и 
процедуры прямых обращений в IFC, а в марте 2024 года 
начали действовать внешний веб‑сайт IFC по прямым жалобам 
и портал для приема прямых обращений по экологическим 
и социальным вопросам. В настоящее время осуществляется 
перевод их интерфейсов на несколько языков. В 2024 ф. г. IFC 
получила 27 прямых обращений, признанных приемлемыми, 
и рассматривает дела в 12 странах. 

IFC работает в сложной и динамичной среде и осознает 
важную роль организаций гражданского общества (ОГО) и 
других заинтересованных сторон в содействии социально 
и экологически ответственному развитию. IFC стремится в 
упреждающем порядке решать проблемы и реагировать 
на жалобы и опасения заинтересованных сторон в связи 
с экологическими и социальными последствиями ее 
инвестиций. 

ГРУППА НЕЗАВИСИМОЙ ОЦЕНКИ 
(ГНО)
Группа независимой оценки (ГНО) — это независимая 
структура, подотчетная непосредственно Совету директоров 
Группы Всемирного банка. Миссия ГНО состоит в повышении 
эффективности деятельности учреждений Группы Всемирного 
банка за счет проведения оценок, которые служат основой 
для выработки стратегий и будущей работы, что, в конечном 
счете, приводит к повышению эффективности деятельности в 
области развития. ГНО оценивает результаты операционной 
деятельности IFC и представляет рекомендации по ее 
совершенствованию. ГНО также способствует обмену 
опытом в рамках Корпорации, предоставляя данные, 
которые используются при разработке новых направлений 
деятельности, политики и процедур, а также страновых и 
отраслевых стратегий. Проведенные ГНО годовые обзоры 
результатов и эффективности деятельности Группы 
Всемирного банка, а также иные важные отчеты размещены 
на веб‑сайте ГНО https://ieg.worldbankgroup.org.

Надзор 
ВНУТРЕННИЙ АУДИТ ГРУППЫ 
БАНКА 
Управление внутреннего аудита Группы Банка (GIA) — 
независимое подразделение, подотчетное непосредственно 
Президенту и подконтрольное Совету исполнительных 
директоров. Предоставляемые Управлением услуги по аудиту 
и консультированию помогают Группе Банка эффективнее 
удовлетворять запросы клиентов. 

В 2024 ф. г. приоритетными направлениями работы GIA 
были: управление корпоративными рисками; механизмы 
подачи и рассмотрения жалоб, претензий и сообщений 

о служебных нарушениях; реализация Плана действий 
Группы Банка в области изменения климата; управление 
недвижимостью. GIA продолжало развивать свою Программу 
работы по обеспечению уверенности и консультированию 
на страновом уровне и приступило к разработке Программы 
надзора по Украине. GIA сотрудничает с двусторонними и 
многосторонними организациями, а также организациями 
развития в целях повышения эффективности надзора в 
сложных ситуациях, в том числе в странах, затронутых 
нестабильностью, конфликтами и насилием. Для получения 
более подробной информации и ознакомления с ежегодными 
и ежеквартальными отчетами Управления внутреннего аудита 
Группы Банка посетите веб‑сайт www.worldbank.org/internalaudit.

СИСТЕМА САНКЦИЙ
Система санкций Группы Всемирного банка рассматривает 
предполагаемые случаи мошенничества, коррупции, сговора, 
принуждения и воспрепятствования (в совокупности ‑ 
наказуемые деяния), совершенные в ходе операционной 
деятельности Группы Банка.

ПРОВЕДЕНИЕ РАССЛЕДОВАНИЙ 
Управление по борьбе с мошенничеством, коррупцией 
и корпоративными нарушениями занимается выявлением, 
пресечением и предотвращением наказуемых деяний, 
совершенных компаниями, физическими лицами, 
сотрудниками Группы Банка и корпоративными 
поставщиками. Оно проводит расследования в отношении 
предполагаемых случаев мошенничества, коррупции и иных 
наказуемых деяний и в случае подтверждения фактов вводит 
санкции против внешних учреждений и физических лиц, 
а также направляет результаты своих расследований для 
принятия кадровых решений о применении дисциплинарных 
взысканий к персоналу. Кроме того, Управление по борьбе 
с мошенничеством, коррупцией и корпоративными 
нарушениями ведет работу по выявлению, мониторингу 
и снижению рисков мошенничества, коррупции и 
корпоративных нарушений в операционной деятельности 
Группы Банка, а также по обобщению опыта, накопленного в 
ходе расследований.

СОБЛЮДЕНИЕ ДЕЛОВОЙ ЭТИКИ
Отдел по соблюдению деловой этики — независимое 
подразделение внутри Управления по борьбе с 
мошенничеством, коррупцией и корпоративными 
нарушениями — проверяет, как физические лица и 
организации, вовлеченные в санкционный процесс, 
выполняют предъявленные им требования, и 
взаимодействует с теми из них, кто стремится выполнить 
условия, которые позволят снять с них санкции. 

РАССМОТРЕНИЕ ДЕЛ И ПРИНЯТИЕ 
РЕШЕНИЙ 
Отдел по применению санкций и отстранению от участия 
в проектах возглавляется главным должностным лицом 
Всемирного банка по применению санкций и отстранению от 
участия в проектах и является первым уровнем рассмотрения 
дел в системе санкций Группы Всемирного банка. Все случаи 
наложения санкций, которые не были обжалованы в Совете 
по санкциям Группы Банка, подлежат урегулированию на 
основании постановлений упомянутого должностного лица, 
причем резюме этих постановлений публикуются в открытом 
доступе.

Совет по санкциям состоит из семи членов; все члены 
совета являются сторонними по отношению к Группе Банка 
лицами. Это орган, принимающий окончательное решение 
во всех случаях обжалования санкций в рамках Группы Банка. 
Его решения публикуются в открытом доступе с полной 
мотивировочной частью и обжалованию не подлежат. 

В 2024 ф. г. Группа Банка наложила санкции на восемь 
фирм и физических лиц на основании неопротестованных 
постановлений главного должностного лица Банка по 
применению санкций и отстранению от участия в проектах, 
а также на основании решений Совета по санкциям Группы 
Всемирного банка и соглашений об урегулировании 
претензий. Группа Банка сняла санкции с пяти организаций. 
Кроме того, Группа Банка признала 20 решений, принятых 
другими многосторонними банками развития — участниками 
соглашения о взаимном исполнении решений о санкциях, а 
критериям признания другими многосторонними банками 
развития в рамках этого соглашения соответствовали 
29 решений о санкциях, принятых Группой Банка. 

Вне рамок мандата Системы санкций Группы Всемирного 
банка в 2024 ф. г. INT расследовало 66 случаев 
предполагаемого мошенничества и коррупции с участием 
сотрудников Всемирного банка и корпоративных 
поставщиков, и в девяти случаях обвинения были признаны 
обоснованными. 

Для получения более подробной информации о системе 
санкций Группы Всемирного банка и ознакомления с 
соответствующим годовым отчетом посетите веб‑сайт  
https://www.worldbank.org/en/about/unit/integrity‑vice‑presidency. 
Сообщить о предполагаемых случаях мошенничества или 
фактах коррупции в проектах, финансируемых Группой 
Всемирного банка, можно через веб‑сайт  
https://wbgcmsprod.microsoftcrmportals.com/en‑US/
anonymous‑users/int‑fraud‑management/create‑new‑complaint/?clear.
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ДИВЕРСИФИКАЦИЯ, 
РАВЕНСТВО И ИНТЕГРАЦИЯ 
IFC стремится создать рабочую среду, 
основанную на принципах диверсификации, 
равенства и интеграции, расширяя права и 
возможности своих сотрудников и признавая 
их заслуги в достижении значимых результатов 
в области развития частного сектора. Мы, 
как и прежде, твердо придерживаемся 
наших стратегических приоритетов — 
гендерное равенство, деятельность на основе 
данных и инклюзивное руководство.

Утверждение диверсификации начинается со сбора данных о 
диверсификации кадров, что позволяет оценить многообразие 
навыков, жизненного и профессионального опыта наших 
сотрудников. На 30 июня 2024 года в IFC работало более 
4 500 сотрудников, 54 процента из которых — женщины. Наши 
сотрудники — люди более чем 150 национальностей, работающие 
более чем в 100 странах и говорящие более чем на 50 языках. 

Получить более детальную картину о составе наших кадров 
помогает наша текущая кампания iCount. В рамках инициативы 
ГВБ iCount поощряется добровольная самоидентификация 
сотрудников с точки зрения национальности, расовой и 
этнической принадлежности, сексуальной ориентации и 
гендерной идентичности, а также наличия инвалидности. 
Сведения, собранные в 2024 ф. г. в рамках iCount, позволили нам 
проанализировать диверсификацию сотрудников под разными 
углами зрения — расовой и этнической принадлежности, 
сексуальной ориентации и гендерной идентичности, а также 
наличия инвалидности. Собранные с помощью iCount данные 
позволяют нам точнее узнать, как сотрудники IFC воспринимают 
свою работу в плане карьерного роста и продвижения по службе, 
мобильности, вознаграждения и управления эффективностью. 
Мы используем эти данные для принятия целенаправленных мер 
для улучшения условий труда в IFC. 

ПРОГРЕСС В РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРИОРИТЕТОВ В СФЕРЕ ДРИ 
Диверсификация позволяет нам мыслить глобально, а 
действовать локально при разработке инновационных и 
комплексных решений для осуществления миссии IFC. Оценивая 
результаты 2024 ф. г., мы с гордостью можем сказать, что мы 
продвинулись вперед в реализации трех наших стратегических 
приоритетов в сфере ДРИ, которые отражают общие потребности 
во всех странах, в которых работает наша организация:

1. Инклюзивное руководство — это принятое нами 
обязательство создавать условия и четко обозначать ожидания 
в отношении того, что все сотрудники, выполняющие 
управленческие функции, должны управлять на основе 
личного примера и развивать культуру поведения на 
рабочих местах, опирающуюся на ценности, способствующую 
эффективной интеграции и укрепляющую чувство 
сопричастности.

Цель Программы обучения инклюзивной коммуникации 
— помочь сотрудникам использовать инклюзивный язык, 
чтобы стать своими для коллег, наращивать потенциал 
в сфере инклюзивного лидерства и формировать у всех 
сотрудников чувство сопричастности. В 2024 ф. г. мы 
открыли дополнительные модули, освещающие роль 
инклюзивных коммуникаций в процессе набора персонала 
и процессе управления эффективностью. По состоянию 
на 30 июня 2024 года 40 процентов сотрудников прошли 
хотя бы один модуль курса «Инклюзивная коммуникация». 
96 процентов сотрудников, прошедших обучение по трем 
модулям, посвященных инклюзивной коммуникации при 
найме на работу, управлению эффективностью работы и 
инклюзии ЛГБТКИ+, отметили, что получили новые знания об 
использовании инклюзивной коммуникации для смягчения 
неосознанной предвзятости.

2. Деятельность на основе данных (ранее — Подотчетность 
на основе данных) представляет собой принятое нами 
обязательство активизировать усилия в области обеспечения 
подотчетности и публичного раскрытия информации по 
мере того, как мы начинаем применять подход, основанный 
на данных, для анализа не только гендерных, но и других 
вопросов.

Наш подход на основе данных позволяет нам формировать 
культуру подотчетности путем постановки задач и измерения 
прогресса в достижении целей в сфере ДРИ. В 2024 ф. г. мы 
продолжили вкладывать средства в совершенствование 
Информационной панели IFC, получив благодаря этому 
возможность отслеживать национальный состав наших 
сотрудников в регионах. Инструмент «обработка данных» 
на Информационной панели предоставляет руководителям 
данные о многообразии, помогая тем самым выполнять в 
соответствующих департаментах намеченные задачи по найму 
персонала — в частности, женщин на должности в высших 
разрядных группах.

3. Гендерное равенство — это взятое нами обязательство 
обеспечивать в IFC равные карьерные возможности для 
женщин, опираясь на достигнутый прогресс в области 
обеспечения гендерного равенства. 

В 2024 ф. г. мы продолжали следить за статистикой 
представленности женщин на руководящих должностях 
посредством нашего Индекса гендерного баланса (GBI) — 
показателя, который мы используем для расчета, отслеживания 
и обеспечения более равномерного гендерного распределения 
в четырех разрядных группах. На 2024 ф. г. целевой показатель 
GBI был установлен на уровне 0,89. По состоянию на 30 июня 
2024 года GBI составлял 0,896, что на 0,07 процентных пункта 
больше, чем в 2019 ф. г. 

В 2024 ф. г. мы ввели цели по найму женщин на должности в 
старшем руководстве, чтобы ускорить прогресс в достижении 
наших целевых показателей GBI. Мы также продолжили 
реализацию нашего Плана действий по обеспечению 
гендерного равенства, включая такие целевые области, как 
достижение прогресса в области гендерного равенства в оплате 
труда, анализ отпусков по уходу за ребенком и эффективность 
нашей учебной программы «Инклюзивная коммуникация». 
Модули курса «Инклюзивная коммуникация» помогают 
повысить осведомленность сотрудников о потенциальных 
гендерных предубеждениях, а также о других неосознанных 
предубеждениях, тем самым поддерживая усилия IFC по 
повторному получению сертификата «Экономические 
дивиденды гендерного равенства» (EDGE).

С информацией о демографических характеристиках нашего 
персонала и наших программах по созданию рабочей среды, в 
больше мере соответствующей принципам диверсификации, 
равенства и интеграции, можно ознакомиться на веб‑сайте 
www.ifc.org/en/about/diversity‑equity‑inclusion.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ АУДИТОРА
IFC поручила EY выполнить задание, 
обеспечивающее ограниченную 
уверенность, в отношении части 
нефинансовых данных, представленных 
в Годовом отчете. Характер, масштабы 
этого задания и выводы по его итогам 
описаны в заключении EY о задании, 
обеспечивающем ограниченную 
уверенность, текст которого приводится 
в Годовом отчете IFC, размещенном на 
веб‑сайте. 

ОБРАЩЕНИЕ К СОВЕТУ 
УПРАВЛЯЮЩИХ 
Настоящий Годовой отчет подготовлен 
по поручению Совета директоров IFC 
в соответствии с уставом Корпорации. 
Президент IFC и председатель Совета 
директоров представил настоящий Отчет 
вместе с прошедшими аудиторскую 
проверку финансовыми отчетами Совету 
управляющих.

ОСТАВАЙТЕСЬ НА СВЯЗИ 
На веб‑сайте IFC www.ifc.org 
представлена подробная информация 
о нашей работе, включая контактные 
данные наших представительств во 
всем мире, сообщения для печати и 
тематические статьи, данные об оценке 
достигнутых результатов, раскрываемую 
документацию по предполагаемым 
инвестициям, а также основные 
положения политики и руководящие 
принципы.

На веб‑сайте www.ifc.org/annualreport 
размещены все материалы Годового 
отчета IFC за 2024 год, вошедшие в 
настоящую публикацию, а также их 
переводы (по мере поступления) в 
загружаемом формате.
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БЛАГОДАРНОСТЬ ЗА ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ МАТЕРИАЛЫ

Группа по подготовке 
Годового отчета IFC:

Стивен Шалита 
Руководитель отдела IFC по 
связям с общественностью 
и информационно‑
пропагандистской деятельности 

Джим Розенберг 
Руководитель отдела 
корпоративных коммуникаций

Кит Уэллер 
Редактор

Роб Райт 
Подготовка текста, дизайн и 
производство

Джулия Шмальц 
Фоторедактор

Ребекка Пост 
Подготовка текста, сбор данных

Дэмиен Милвертон 
Подготовка текста

Винит Тиаги 
Сетевой координатор

Мелани Мейхью 
Старший специалист по связям 
с общественностью, разработка 
креативных решений

Джулия Оливер 
Управление репутационными 
рисками и вопросами

Бренна Лундстром 
Прозрачность и отчетность

Дизайн: 
Addison 
www.addison.com

Печать: 
Sandy Alexander 
www.sandyinc.com

Перевод: 
Группа Всемирного банка 
— Департамент глобальных 
корпоративных решений — 
Служба письменных и устных 
переводов 

Фотографии для 
Годового отчета:

Обложка 
Дорте Вернер / IFC

Внутренняя сторона обложки 
Incat Tasmania Pty Ltd.

Стр. 3  
Всемирный банк 

Стр. 5  
Всемирный банк

Стр. 6  
IFC

Стр. 9  
Верхний ряд (слева направо): 
Армандо Гальярдо / IFC, Эмидио 
Жозин / IFC, Нарендра Шрестха /  
IFC, Исадора Ромеро /  
IFC. Нижний ряд (слева направо): 
Rachmatt / Shutterstock,  
Надя Тодрес / IFC, Amartha

Стр. 10  
Дженно Баквик / IFC

Стр. 11  
IFC

Стр. 12–13 
Всемирный банк

Стр. 23  
Мария Галанг / IFC

Стр. 24–25 
ViaMobilidade

Стр. 26–27  
Сесар Арредондо

Стр. 28‑29 
Сиди Талла /IFC

Стр. 30  
Amartha

Стр. 31  
Амит Рамракха / IFC

 
Стр. 32–33  
Tiryaki Agro Gida Sanayi  
Ve Ticaret A.S., Турция

Стр. 35  
Джулия Шмальц / IFC

Стр. 36–37  
Highland Capital

Стр. 38  
HDFC

Стр. 39  
IFC

Стр. 40–41  
Дженно Баквик / IFC

Стр. 42–43  
Ноэлья Элло / IFC

Стр. 44–45  
Ajax, Александра Шергина / IFC 

Стр. 47 
Роберт Вебер / IFC

Стр. 48–49  
Джулия Шмальц / IFC

Стр. 50‑51  
Энрипоэта Ялдес, Factsory для IFC

Стр. 52‑53  
Фонд микрофинансирования BBVA 

Задняя сторона обложки  
Большой Египетский музей

ИНФОРМАЦИЯ ОБ IFC В СЕТИ ИНТЕРНЕТ

IFC website 
ifc.org

Годовой отчет 
ifc.org/AnnualReport

Индекс социальных сетей  
ifc.org/SocialMediaIndex
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Фото на задней стороне обложки: Новый Большой Египетский 
музей в Каире – один из немногих музеев в мире, отмеченных 
сертификатом IFC EDGE Advanced Green Building Certification. Таким 
образом было отмечено применение климатосберегающих 
подходов при проектировании и строительстве этого музея, что 
позволило значительно сократить потребление энергии и воды.
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